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ค�าน�า

จุดเริ่มต้นของการสร้างความมั่งค่ังท่ีแท้จริง  ไมใ่ชโ่ชค  แต่

คือความคิดและการลงมือท�า

เมื่อสามสิบกว่าปีก่อน  ลุงต่ีเคยนั่งกินข้าวเท่ียงกับเพื่อน

เก่าสมัยมัธยมสองคน  คนหนึ่งชื่อสมชาย  อีกคนชื่อ

ประเสริฐ  ท้ังสามคนเราเติบโตมาจากครอบครัวท่ีฐานะไม่
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ต่างกันมาก  พอ่แมท่�างานรับจ้าง  มีเงินพอกินพอใช้ไปวัน

ต่อวัน ไมไ่ด้รวย ไมไ่ด้จน

วันนั้นสมชายเล่าให้ฟังอยา่งต่ืนเต้นว่าเขาซื้อหวยมาสิบปี

แล้ว  ใช้เงินเดือนละพันสองพัน  บางเดือนก็สามพัน  เขา

บอกว่ารอวันท่ีดวงมาถึง  วันท่ีตัวเลขจะเปล่ียนชีวิตเขา

ท้ังหมด  สว่นประเสริฐนั่งฟังเงียบ  ๆ  แล้วพูดขึ้นมาสั้น  ๆ

ว่า  เงินเดือนละสองพันนั้น  ถ้าเอาไปลงทุนทุกเดือนต้ังแต่

สิบปีก่อน ตอนนี้ก็คงมีเงินเก็บเป็นกอบเป็นก�าแล้ว

ลุงต่ีจ�าบทสนทนาวันนั้นได้ดี  เพราะมันคือภาพสะท้อน

ของคนไทยจ�านวนมากท่ีลุงได้พบเจอตลอดชีวิตการ

ท�างาน  คนจ�านวนไมน่้อยเชื่อว่าความมั่งค่ังเป็นเรื่องของ

โชคชะตา  เป็นเรื่องของดวง  เป็นสิ่งท่ีต้องรอให้มันมาหา

แต่ความจริงท่ีลุงเรียนรู้มาตลอดสี่สิบปีในโลกธุรกิจและ
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การเงินคือ  ความมั่งค่ังไมเ่คยเป็นเรื่องของโชค  มันเป็น

เรื่องของความคิดและการลงมือท�าอยา่งสม�าเสมอ

หนังสือเล่มนี้ไมไ่ด้เขียนขึ้นมาเพื่อดูถูกคนท่ีซื้อหวย  ลุง

เข้าใจดีว่าทุกคนมีสิทธิ์ท่ีจะใช้เงินของตัวเองตามใจ  และ

ลุงก็เข้าใจความหวังท่ีอยูเ่บื้องหลังการซื้อหวยแต่ละใบ

มันคือความหวังว่าชีวิตจะดีขึ้น  ครอบครัวจะสบายขึ้น  จะ

ได้ปลดหนี้  จะได้มีบ้านเป็นของตัวเอง ความหวังเหล่านี้ไม่

มีอะไรผิด  แต่สิ่งท่ีลุงอยากชวนให้คิดคือ  มีวิธีท่ีดีกว่าใน

การท�าให้ความหวังเหล่านั้นเป็นจริง

ลองคิดตามนะ  คนท่ีซื้อหวยเดือนละสองพันบาท  ปีหนึ่งก็

สองหมื่นสี่พัน สิบปีก็สองแสนสี่หมื่น ยี่สิบปีก็เกือบห้าแสน

นี่คือเงินท่ีจ่ายออกไปโดยท่ีโอกาสจะได้คืนนั้นน้อยมาก  ๆ

ทางสถิติบอกเราว่าโอกาสถูกรางวัลท่ีหนึ่งนั้นอยูท่ี่
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ประมาณหนึ่งในล้าน แปลว่าถ้าซื้อทุกงวดตลอดชีวิต ก็ยัง

ไมแ่นว่่าจะถูกสักครั้ง

แต่ถ้าเอาเงินจ�านวนเดียวกันไปออมหรือลงทุนอยา่งมีวินัย

ผลลัพธ์จะต่างกันอยา่งหน้ามือเป็นหลังมือ  เงินเดือนละ

สองพันบาทท่ีน�าไปลงทุนในกองทุนท่ีให้ผลตอบแทนเฉล่ีย

ปีละเจ็ดถึงแปดเปอร์เซ็นต์  เมื่อผา่นไปยี่สิบปี  ด้วยพลัง

ของดอกเบี้ยทบต้น  เงินก้อนนี้จะเติบโตเป็นมากกว่าหนึ่ง

ล้านบาท  นี่ไมใ่ชเ่รื่องมหัศจรรย์  ไมใ่ชเ่รื่องโชค  แต่เป็น

เรื่องของคณิตศาสตร์ล้วน ๆ

กลับมาท่ีเรื่องของสมชายกับประเสริฐ  ยี่สิบปีให้หลังจาก

มื้อเท่ียงวันนั้น  ลุงได้ขา่วว่าสมชายยังคงซื้อหวยอยู่  ยังคง

รอวันท่ีดวงจะมาถึง  ในขณะท่ีประเสริฐซึ่งไมไ่ด้มีรายได้

มากมายอะไร  เขาเป็นแค่พนักงานบริษัทธรรมดา  แต่เขา

ออมเงินอยา่งสม�าเสมอ ลงทุนในสิ่ง
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บทที ่1

เมื่อสามสิบกว่าปีก่อน  ลุงเคยนั่งกินข้าวกลางวันกับเพื่อน

สองคนท่ีโตมาด้วยกันต้ังแต่เด็ก  เราสามคนเกิดในซอย

เดียวกัน  เรียนโรงเรียนเดียวกัน  พอ่แมม่ีฐานะพอกัน  คือ

จนเท่ากันหมด  วันนั้นเรานั่งคุยกันเรื่องอนาคต  คนแรก

บอกว่าชีวิตมันก็แค่นี้แหละ  เกิดมาจนก็ต้องจนไป  ท�างาน

หาเช้ากินค�าไปจนตาย  คนท่ีสองบอกว่ารอโชคดีสักวัน
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หนึ่ง ถ้าถูกหวยสักครั้งชีวิตจะเปล่ียน สว่นลุงนั่งฟังแล้วคิด

ในใจว่า ถ้าเราเปล่ียนวิธีคิดได้ เรานา่จะเปล่ียนชีวิตได้

สามสิบปีผา่นไป เพื่อนคนแรกยังอยูท่ี่เดิม ไมไ่ด้แยล่ง แต่

ก็ไมไ่ด้ดีขึ้น  เพราะเขาไมเ่คยเชื่อว่าชีวิตจะดีกว่านี้ได้

เพื่อนคนท่ีสองซื้อหวยทุกงวดมาตลอดสามสิบปี  ลงทุนไป

กับตัวเลขเป็นเงินหลายแสนบาท  แต่ไมเ่คยถูกรางวัลใหญ่

สักครั้ง  สว่นลุงไมไ่ด้เก่งกว่าใคร ไมไ่ด้โชคดีกว่าใคร แต่ลุง

เลือกท่ีจะคิดต่างออกไป และความคิดท่ีต่างนั้นเองท่ีพาลุง

มาถึงวันนี้

ลุงอยากจะบอกว่า  ความรวยไมไ่ด้เริ่มต้นท่ีกระเป๋าเงิน

ความรวยเริ่มต้นท่ีความคิด

คนสว่นใหญเ่ข้าใจว่าคนรวยคือคนท่ีมีเงินเยอะ  แต่ความ

จริงแล้วคนรวยคือคนท่ีมีวิธีคิดแบบคนรวย  เงินเป็นแค่
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ผลลัพธ์ท่ีตามมาจากวิธีคิดท่ีถูกต้อง  ลุงเห็นคนถูกหวย

หลายคน  ได้เงินมาเป็นล้าน  แต่ไมถึ่งสามปีก็กลับมาจน

เหมือนเดิม  เพราะเขาได้เงินมา  แต่ไมไ่ด้เปล่ียนความคิด

ในทางกลับกัน  ลุงก็เห็นคนท่ีเริ่มต้นจากศูนย์  มีแค่สองมือ

กับหัวสมอง  แต่สร้างความมั่งค่ังขึ้นมาได้อยา่งมั่นคง

เพราะเขามีความคิดท่ีถูกต้องเป็นรากฐาน

ความคิดแบบคนรวยเป็นอยา่งไร ลงุขอสรุปง่ายๆ สาม
ข้อ

ข้อแรก คนท่ีมีความคิดรวยเชื่อว่าตัวเองเป็นผู้ก�าหนดชีวิต

ของตัวเอง  ไมใ่ชร่อให้โชคชะตามาก�าหนดให้  เขาไมโ่ทษ

ดวง  ไมโ่ทษสังคม  ไมโ่ทษพอ่แมท่ี่ไมไ่ด้ให้ทุนมา  เขา

รับผิดชอบต่อสถานะการเงินของตัวเองเต็มร้อย  ถ้ายังไม่

รวย  เขาถามตัวเองว่าต้องท�าอะไรเพิ่ม  ไมใ่ชถ่ามว่าท�าไม

ชีวิตไมยุ่ติธรรม
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ข้อสอง  คนท่ีมีความคิดรวยมองเงินเป็นเครื่องมือ  ไมใ่ช่

เป้าหมายสุดท้าย เขาไมไ่ด้อยากรวยเพื่อรวย แต่เขาอยาก

รวยเพราะเงินจะชว่ยให้เขามีอิสระ  มีทางเลือก  และมี

โอกาสท�าสิ่งดีให้คนรอบข้าง  คนท่ีมองเงินเป็นเป้าหมาย

มักจะหมกมุน่และไมม่ีความสุข  แต่คนท่ีมองเงินเป็น

เครื่องมือจะใช้มันอยา่งฉลาดและสร้างสรรค์

ข้อสาม  คนท่ีมีความคิดรวยคิดระยะยาว  ไมใ่ชร่ะยะสั้น

เขายอมอดทนวันนี้เพื่อเก็บเก่ียวพรุง่นี้  เขาไมเ่อาเงินร้อย

ไปซื้อความสุขชั่วคราว  แต่เอาเงินร้อยไปปลูกให้งอกเป็น

พัน  เขาเข้าใจว่าความมั่งค่ังท่ีแท้จริงต้องใช้เวลา  เหมือน

ต้นไม้ใหญท่ี่ต้องรดน�าทุกวัน  ไมใ่ชด่อกไม้ไฟท่ีสว่างวาบ

แล้วดับ

ลงุเล่าใหฟ้ังอกีเรื่องหน่ึง
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บทที ่2

เมื่อสามสิบกว่าปีก่อน  ลุงมีเพื่อนสนิทอยูส่องคน  คนหนึ่ง

ชื่อพี่สมชาย  อีกคนชื่อพี่วิรัตน์  ท้ังสองคนเริ่มต้นชีวิตการ

ท�างานพร้อมกัน  รายได้ใกล้เคียงกัน  เดือนละหมื่นห้าพัน

บาทในยุคนั้นถือว่าดีทีเดียว
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พี่สมชายเป็นคนขยันมาก ท�างานหนัก รับงานพิเศษ ท�าโอ

ทีทุกวัน  เงินเดือนขึ้นทุกปี  แต่ใช้จ่ายก็ขึ้นตาม  รถคันใหม่

บ้านหลังใหญข่ึ้น กินดีอยูดี่ ไมไ่ด้เก็บออมอะไรมากนัก ทุก

บาทท่ีได้มาล้วนมาจากหยาดเหง่ือแรงกายของตัวเอง

พี่วิรัตน์ขยันเหมือนกัน  แต่ท�าอีกแบบหนึ่ง  เงินเดือนท่ีได้

มา แกแบง่ออกเป็นสามสว่นทุกเดือนไมเ่คยขาด สว่นแรก

ใช้จ่ายในชีวิตประจ�าวัน  สว่นท่ีสองเก็บไว้เป็นเงินส�ารอง

ฉุกเฉิน  สว่นท่ีสามแกเอาไปลงทุน  เริ่มจากซื้อพันธบัตร

รัฐบาล  แล้วค่อยขยับไปซื้อหุ้นปันผล  ซื้อห้องเชา่เล็กๆ

ใกล้มหาวิทยาลัย

วันนี้ พี่สมชายอายุหกสิบกว่าแล้ว ยังต้องต่ืนเช้าไปท�างาน

ทุกวัน  เพราะถ้าหยุดเมื่อไหร่  รายได้ก็หยุดตาม  สว่นพี่วิ

รัตน์เกษียณต้ังแต่อายุห้าสิบห้า  มีรายได้จากค่าเชา่ห้อง
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เงินปันผลหุ้น และดอกเบี้ยพันธบัตร รวมกันเดือนละเกือบ

แปดหมื่นบาท โดยไมต้่องลุกจากเก้าอ้ี

นี่คือความแตกต่างระหว่างคนท่ีท�างานเพื่อเงิน กับคนท่ีให้

เงินท�างานแทน

หลักการของ  Passive  Income  หรือรายได้แบบไมต้่อง

ท�างานแลกนั้น  ไมไ่ด้ซับซ้อนอะไรเลย  มันคือการสร้าง

ระบบท่ีผลิตรายได้ให้เราได้อยา่งต่อเนื่อง ไมว่่าเราจะนอน

หลับ  ไปเท่ียว  หรือนั่งจิบกาแฟอยูบ่้าน  เงินก็ยังไหลเข้า

กระเป๋า

ลุงอยากให้เข้าใจก่อนว่า  Passive  Income  ไมไ่ด้

หมายความว่าไมต้่องท�าอะไรเลย  ตอนเริ่มต้นมันต้อง

ลงแรง ลงเวลา ลงเงิน และลงความคิดอยา่งหนัก  แต่เมื่อ

ระบบมันเดินได้แล้ว  มันจะค่อยๆ  ท�างานแทนเราเอง
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เหมือนปลูกต้นมะมว่ง  ตอนแรกต้องขุดดิน  รดน�า  ใสปุ๋่ย

ดูแลทุกวัน  แต่พอต้นมันโตแล้ว  มันออกผลให้เราเก็บกิน

ทุกปีโดยเราแทบไมต้่องท�าอะไร

ทีนี้ลุงจะเล่าให้ฟังว่า Passive Income มีหน้าตาแบบไหน

บ้างในชีวิตจริง

แบบแรกคือรายได้จากอสังหาริมทรัพย์ให้เชา่  ลุงรู้จักคุณ

แมค้่าขายก๋วยเต๋ียวคนหนึ่ง  แกเก็บเงินจากการขาย

ก๋วยเต๋ียววันละสามร้อยสี่ร้อยบาท  สะสมอยูส่ิบกว่าปี  จน

ซื้อตึกแถวเก่าๆ ได้หนึ่งคูหา ปรับปรุงนิดหนอ่ยแล้วปล่อย

เชา่  ได้ค่าเชา่เดือนละแปดพันบาท  ไมม่ากหรอก  แต่มัน

เป็นเงินท่ีไหลเข้ามาทุกเดือนโดยแกไมต้่องตักก๋วยเต๋ียว

เพิ่ม
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แบบท่ีสองคือรายได้จากการลงทุนในหุ้นปันผล  ลุงเองเริ่ม

ซื้อหุ้นปันผลต้ังแต่อายุสามสิบกว่า  เลือกบริษัทท่ีมั่นคง

จ่ายปันผลสม�าเสมอ  ซื้อสะสมทุกเดือนเหมือนหยอด

กระปุก  ไมไ่ด้ซื้อทีละมากหรอก  แต่ซื้อสม�าเสมอ  พอผา่น

ไปยี่สิบปี เงินปันผลท่ีได้รับในแต่ละปีมากกว่าเงินเดือนท่ี

17



บทที ่3

เมื่อสี่สิบกว่าปีก่อน ลุงเริ่มท�างานครั้งแรกในชีวิต เงินเดือน

ตอนนั้นสามพันห้าร้อยบาท  ฟังดูน้อยนิดเหลือเกินเมื่อ

เทียบกับค่าครองชีพสมัยนี้  แต่สมัยนั้นก็ไมไ่ด้สบายอะไร

เพราะค่าห้อง  ค่าข้าว  ค่ารถ  หักออกไปแล้วแทบไมเ่หลือ

แต่ลุงท�าสิ่งหนึ่งท่ีคนรอบข้างบอกว่าบ้า  คือหักเงินออมไว้

ทุกเดือนก่อนจ่ายอยา่งอ่ืน  เดือนละสามร้อยห้าสิบบาท
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ตรงสิบเปอร์เซ็นต์ของเงินเดือน ไมเ่คยขาด ไมเ่คยข้าม ไม่

ว่าเดือนนั้นจะล�าบากแค่ไหน

เพื่อนรว่มงานหัวเราะ  บอกว่าเก็บไปท�าไม  เงินน้อยขนาด

นี้ออมร้อยปีก็ไมร่วย  สู้เอาไปกินไปเท่ียวให้สบายใจดีกว่า

ลุงยิ้มรับ แต่ไมเ่คยเปล่ียนใจ เพราะลุงเข้าใจสิ่งหนึ่งต้ังแต่

ยังหนุม่ คือการออมไมใ่ชเ่รื่องของจ�านวนเงิน แต่เป็นเรื่อง

ของนิสัย  เป็นเรื่องของวินัย  เป็นเรื่องของการบอกตัวเอง

ว่า ชีวิตของเราต้องมีทิศทาง

หลายคนถามลุงว่า  ท�าไมต้องออมก่อนใช้  ท�าไมไมใ่ช้ก่อน

แล้วค่อยเก็บสว่นท่ีเหลือ ค�าตอบง่ายมาก เพราะถ้ารอเก็บ

สว่นท่ีเหลือ มันจะไมม่ีวันเหลือ ธรรมชาติของคนเราคือใช้

จ่ายตามท่ีมี ถ้ามีหมื่น ก็ใช้หมื่น ถ้ามีแสน ก็ใช้แสน เพราะ

ความอยากมันขยายตัวตามรายได้เสมอ  แต่ถ้าเราหักสว่น
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ออมออกไปก่อน  เหมือนเงินก้อนนั้นไมเ่คยมีอยู่  เราก็จะ

ปรับตัวใช้จ่ายตามท่ีเหลือได้โดยธรรมชาติ

ลุงเรียกหลักการนี้ว่า  จ่ายตัวเองก่อน  ค�านี้ลุงไมไ่ด้คิดขึ้น

มาเอง  นักการเงินระดับโลกพูดกันมานานแล้ว  แต่คนไทย

จ�านวนมากยังไมเ่คยลงมือท�าจริง  เพราะรู้สึกว่ามันยาก

รู้สึกว่าเงินไมพ่อ  รู้สึกว่าไว้ก่อนค่อยเริ่ม  แต่ลุงบอกตรงนี้

เลยว่า  ไมม่ีวันท่ีเงินจะพอส�าหรับคนท่ีไมม่ีวินัย  และไมม่ี

วันท่ีเงินจะไมพ่อส�าหรับคนท่ีมีวินัย

ลุงมีเรื่องเล่าให้ฟัง เมื่อราวยี่สิบปีก่อน ลุงรู้จักคนสองคนท่ี

เริ่มต้นท�างานพร้อมกัน รายได้ใกล้เคียงกัน ประมาณเดือน

ละหมื่นห้า  คนแรกชื่อพี่สมชาย  เป็นคนขยัน  ท�างานหนัก

แต่ใช้เงินหมดทุกเดือน  ไมเ่คยออม  เพราะบอกว่ายังหนุม่

ไว้แก่ค่อยเก็บ  พอเงินเดือนขึ้น  ก็ซื้อรถใหม่  ผอ่นของใหม่

ค่าใช้จ่ายโตตามรายได้ตลอด  คนท่ีสองชื่อพี่วิรัตน์  รายได้

20



เท่ากัน แต่หักออมไว้เดือนละสองพันต้ังแต่เดือนแรก แล้ว

ค่อยเพิ่มขึ้นทุกปีตามรายได้ท่ีโต

ผา่นไปยี่สิบปี พี่สมชายเงินเดือนสี่หมื่น แต่เงินเก็บแทบไม่

มี  มีแต่หนี้ผอ่นรถ  ผอ่นบ้าน  ผอ่นบัตรเครดิต  พี่วิรัตน์

เงินเดือนสามหมื่นห้า น้อยกว่าด้วยซ�า แต่มีเงินเก็บรวมกับ

ดอกผลจากการลงทุนเกือบสองล้านบาท  พี่วิรัตน์ลาออก

จากงานมาเปิดร้านอาหารเล็กของตัวเอง  มีอิสระ  มีทาง

เลือก  สว่นพี่สมชายยังต้องทนอยูกั่บงานท่ีไมช่อบ  เพราะ

หยุดไมไ่ด้ หนี้ไมร่อใคร

นีคื่อพลังของวินัยการออม มันไม่ได้ท
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บทที ่4

เมื่อสามสิบกว่าปีก่อน  ลุงเคยมีลูกน้องคนหนึ่งชื่อสมชาย

เขาเป็นเด็กต่างจังหวัดท่ีเข้ามาท�างานในกรุงเทพต้ังแต่

อายุสิบแปด  เริ่มต้นจากเป็นพนักงานสง่เอกสารในบริษัท

ท่ีลุงดูแลอยู่  เงินเดือนตอนนั้นไมก่ี่พันบาท  แต่สิ่งท่ีลุง

สังเกตเห็นในตัวเขาคือ  ทุกครั้งท่ีว่างจากงาน  เขาจะนั่ง

อ่านหนังสือ  บางทีเป็นหนังสือบัญชี  บางทีเป็นต�าราภาษา
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อังกฤษ  เขาไมเ่คยบน่ว่าเหนื่อย  ไมเ่คยบอกว่าชีวิตไม่

ยุติธรรม  เขาแค่เงียบๆ  ลงมือท�าในสิ่งท่ีเขาเชื่อว่าจะ

เปล่ียนชีวิตได้

ห้าปีให้หลัง  สมชายสอบผา่นใบรับรองด้านบัญชี  เขาขยับ

จากพนักงานสง่เอกสารมาเป็นผู้ชว่ยบัญชี แล้วก็ไต่เต้าขึ้น

ไปเรื่อยๆ  วันนี้เขาเป็นเจ้าของส�านักงานบัญชีท่ีมีลูกค้า

กว่าร้อยราย  รายได้ต่อเดือนมากกว่าเงินเดือนเริ่มต้นของ

เขาหลายสิบเท่า  ไมม่ีใครให้หวยเขา  ไมม่ีใครยื่นโชคลาภ

มาให้  เขาสร้างมันขึ้นมาเองจากการลงทุนในสิ่งท่ีไมม่ีใคร

แยง่ไปได้ นั่นคือความรู้และทักษะในตัวเขาเอง

นี่คือหลักการท่ีลุงอยากจะบอกในบทนี้  การลงทุนท่ีให้ผล

ตอบแทนสูงท่ีสุดในชีวิตไมใ่ชหุ่้น ไมใ่ชท่อง ไมใ่ชท่ี่ดิน แต่

คือการลงทุนในตัวเอง  เพราะทรัพย์สินภายนอกมันขึ้นลง

ตามสภาพเศรษฐกิจ  มันถูกขโมยได้  มันเสื่อมค่าได้  แต่
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ความรู้ท่ีอยูใ่นหัว  ทักษะท่ีอยูใ่นมือ  และประสบการณ์ท่ี

สะสมมา ไมม่ีใครยึดไปจากเราได้เลย

ลุงเคยเห็นคนท่ีถูกหวยรางวัลใหญแ่ล้วกลับมาจนกว่าเดิม

เพราะเขาไมม่ีความรู้ในการบริหารเงิน  แต่ลุงไมเ่คยเห็น

คนท่ีลงทุนพัฒนาตัวเองอยา่งจริงจังแล้วกลับมาล้มเหลว

ถาวร คนท่ีมีความสามารถจริง ต่อให้ล้มก่ีครั้ง เขาก็ลุกขึ้น

มาได้เสมอ เพราะทุนท่ีแท้จริงมันอยูข่้างในตัวเขา

การลงทุนในตัวเองไมไ่ด้หมายความว่าต้องไปเรียน

ปริญญาโทหรือปริญญาเอกเสมอไป  มันอาจเป็นเรื่อง

ง่ายๆ อยา่งการอ่านหนังสือสัปดาห์ละเล่ม การเรียนทักษะ

ใหมผ่า่นคอร์สออนไลน์  การฝึกฝนฝีมือในงานท่ีท�าอยูใ่ห้

เก่งขึ้นทุกวัน  หรือแม้แต่การดูแลสุขภาพรา่งกายให้

แข็งแรง เพราะรา่งกายท่ีดีก็คือทุนท่ีส�าคัญเชน่กัน
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ลุงมีหลักคิดง่ายๆ  ว่า  ทุกเดือนให้แบง่เงินอยา่งน้อยสิบ

เปอร์เซ็นต์ของรายได้มาลงทุนในการพัฒนาตัวเอง  อาจ

เป็นค่าหนังสือ  ค่าคอร์สเรียน  ค่าสัมมนา  หรือแม้แต่ค่า

อาหารท่ีมีคุณภาพเพื่อบ�ารุงสมองและรา่งกาย  ลุงท�าแบบ

นี้มาตลอดสี่สิบปี  และลุงยืนยันได้ว่าผลตอบแทนจากการ

ลงทุนประเภทนี้สูงกว่าการลงทุนอ่ืนใดท่ีลุงเคยท�ามา

ท้ังหมด

ลองคิดดูนะ  ถ้าเราใช้เงินซื้อหวยใบละแปดสิบบาท  เดือน

หนึ่งอาจหมดไปหลายร้อยหรือหลายพันบาท  เงินจ�านวน

เดียวกันนี้  ถ้าเอาไปซื้อหนังสือดีๆ  สักเล่ม  หรือลงคอร์ส

เรียนออนไลน์สักคอร์ส  ผลท่ีได้มันต่างกันราวฟ้ากับดิน

หวยให้ความหวังลมๆ แล้งๆ
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บทที ่5

เมื่อสิบกว่าปีก่อน  มีรุน่น้องคนหนึ่งมาหาลุงท่ีออฟฟิศ

หน้าตาภูมิฐาน ใสสู่ทดี ขับรถหรู นาฬิกาเรือนละแสน เขา

นั่งลงตรงหน้าลุงแล้วบอกว่า  พี่ต่ีครับ  ผมไมรู้่จะท�ายังไง

แล้ว  เดือนนี้ผมไมม่ีเงินจ่ายค่างวดรถ  ค่างวดบ้าน  แล้วก็

ค่างวดนาฬิกาท่ีใสอ่ยูน่ี่แหละ
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ลุงมองเขาแล้วถามกลับไปว่า  แล้วเงินเดือนเธอไปไหน

หมด เขาตอบว่าก็จ่ายค่างวดทุกอยา่งหมดแล้วพี่  เหลือใช้

จริงเดือนละไมก่ี่พัน

ลุงถามต่อว่า  ของท่ีเธอมีท้ังหมดนี่  มันท�าเงินให้เธอบ้าง

ไหม เขานิ่งไปสักพัก แล้วสา่ยหน้า

นั่นแหละคือจุดเริ่มต้นของบทเรียนท่ีลุงอยากเล่าให้ฟังวัน

นี้  เรื่องของการแยกแยะระหว่างสินทรัพย์กับหนี้สินท่ีแท้

จริง

คนสว่นใหญเ่ข้าใจว่าสินทรัพย์คือของท่ีเราเป็นเจ้าของ

บ้านท่ีเราอยูคื่อสินทรัพย์  รถท่ีเราขับคือสินทรัพย์

โทรศัพท์รุน่ใหมล่่าสุดคือสินทรัพย์  แต่ลุงอยากให้ลองคิด

ใหมด้่วยนิยามง่ายท่ีสุดเพียงข้อเดียว
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สินทรัพย์คือสิ่งท่ีสง่เงินเข้ากระเป๋าเรา  หนี้สินคือสิ่งท่ีดึง

เงินออกจากกระเป๋าเรา

แค่นี้เอง  ไมต้่องไปเรียนบัญชี  ไมต้่องอ่านงบการเงิน  แค่

ถามตัวเองว่า  ของชิ้นนี้มันสง่เงินเข้ากระเป๋าเราทุกเดือน

หรือเปล่า  ถ้าไม่  มันก็ไมใ่ชส่ินทรัพย์ในความหมายท่ีจะ

ท�าให้เรารวยขึ้นได้

บ้านท่ีเราอยูเ่อง  แม้จะเป็นของเรา  แต่ทุกเดือนเราต้อง

จ่ายค่างวด จ่ายค่าสว่นกลาง  จ่ายค่าซอ่มบ�ารุง  มันดึงเงิน

ออกจากกระเป๋าเราตลอด  แต่ถ้าเราซื้อบ้านอีกหลังแล้ว

ปล่อยเชา่  ค่าเชา่ท่ีได้รับทุกเดือนหลังหักค่าใช้จ่ายแล้วยัง

เหลือ นั่นแหละคือสินทรัพย์ท่ีแท้จริง

รถท่ีเราขับก็เชน่กัน  ถ้าเราซื้อรถมาขับไปท�างาน  มันกิน

น�ามัน กินค่าประกัน กินค่าซอ่ม มันเป็นหนี้สินท่ีแฝงตัวมา
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ในรูปของความสะดวกสบาย  แต่ถ้าเราเอารถไปว่ิงรับจ้าง

หรือใช้มันเป็นเครื่องมือท�ามาหากินท่ีสร้างรายได้มากกว่า

ต้นทุน มันก็กลายเป็นสินทรัพย์ได้

ลุงมีเพื่อนเก่าคนหนึ่งชื่อพี่สมชาย  แกเป็นข้าราชการ

เกษียณ เงินเดือนตอนท�างานไมไ่ด้มากมาย แต่แกมีวิธีคิด

ท่ีต่างจากคนอ่ืน  ทุกครั้งท่ีแกมีเงินเหลือ  แกจะถามตัวเอง

ว่า เงินก้อนนี้ถ้าเอาไปซื้อของ มันจะสร้างเงินกลับมาให้แก

ได้ไหม

ตอนอายุสามสิบกว่า  แกเก็บเงินซื้อตึกแถวเล็กหนึ่งคูหาใน

ซอยใกล้ตลาด  ปล่อยเชา่ได้เดือนละหมื่นกว่าบาท  พอถึง

อายุสี่สิบ  แกเก็บเงินค่าเชา่สะสมไปซื้ออีกคูหา  ได้ค่าเชา่

เพิ่มอีกเดือนละหมื่นห้า  พอเกษียณตอนอายุหกสิบ  แกมี

ตึกแถวสี่คูหา  ค่าเชา่รวมเดือนละเจ็ดหมื่นกว่าบาท  มาก

กว่าเงินบ�านาญท่ีได้รับเสียอีก
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ในขณะท่ีเพื่อนรุน่เดียวกันหลายคน  เงินเดือนมากกว่าพี่

สมชาย  แต่เอาไปซื้อรถหรู  ซื้อของแบรนด์เนม  เท่ียวต่าง

ประเทศทุกปี พอเกษียณกลับมีเงินเ
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บทที ่6

เมื่อสามสิบกว่าปีก่อน  ลุงมีเพื่อนคนหนึ่งชื่อพี่สมชาย  เขา

ท�างานเป็นหัวหน้าแผนกในโรงงานผลิตชิ้นสว่น

อิเล็กทรอนิกส์แหง่หนึ่ง  เงินเดือนสมัยนั้นถือว่าดีมาก

เดือนละสามหมื่นกว่าบาท  มีรถขับ  มีบ้านผอ่น  ชีวิตดูสุข

สบาย พี่สมชายภูมิใจในต�าแหนง่หน้าท่ีการงานของตัวเอง

มาก  เขาทุ่มเทให้กับงานประจ�าอยา่งเต็มท่ี  ไมเ่คยคิดท�า
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อะไรเพิ่มเติม เพราะเชื่อว่าความมั่นคงของบริษัทคือความ

มั่นคงของชีวิตเขา

แล้ววันหนึ่งโรงงานก็ปิดตัวลง ไมม่ีสัญญาณเตือนล่วงหน้า

เจ้าของย้ายฐานการผลิตไปต่างประเทศ  พนักงานหลาย

ร้อยคนตกงานพร้อมกัน  พี่สมชายอายุห้าสิบกว่าแล้ว  หา

งานใหมไ่มไ่ด้ง่ายอยา่งท่ีคิด  เงินเก็บท่ีมีอยูก็่ถูกกินไปกับ

ค่าผอ่นบ้านและค่าใช้จ่ายในครอบครัว ภายในปีเดียวชีวิต

ท่ีเคยสุขสบายก็พลิกกลับหัวกลับหาง

เรื่องของพี่สมชายสอนลุงว่า  การมีรายได้ทางเดียวก็

เหมือนการยืนบนขาข้างเดียว  ตราบใดท่ีพื้นยังเรียบอยู่

เราก็ยืนได้สบาย แต่พอพื้นสั่นไหวขึ้นมา เราก็ล้มทันที คน

ท่ีมีรายได้หลายทางก็เหมือนคนท่ียืนบนสองขา  หรือมีไม้

ค�ายันเพิ่มอีกต้นสองต้น  ต่อให้ขาข้างหนึ่งเจ็บ  ก็ยังยืนอยู่

ได้
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หลักการสร้างรายได้หลายทางไมไ่ด้หมายความว่าเราต้อง

ท�างานหามรุง่หามค�า  หรือต้องมีธุรกิจสิบอยา่งพร้อมกัน

มันหมายความว่าเราต้องคิดเรื่องเงินให้รอบด้านกว่าเดิม

รายได้ของคนเรานั้นแบง่ได้เป็นหลายประเภท  ประเภท

แรกคือรายได้จากแรงงาน  คือเงินเดือนหรือค่าจ้างท่ีเราได้

จากการท�างาน  ประเภทท่ีสองคือรายได้จากธุรกิจ  คือ

ก�าไรจากการค้าขายหรือให้บริการ  ประเภทท่ีสามคือ

รายได้จากการลงทุน  คือดอกเบี้ย  เงินปันผล  หรือค่าเชา่

และประเภทท่ีสี่คือรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา  คือค่า

ลิขสิทธิ์หรือรายได้จากผลงานท่ีเราสร้างไว้แล้ว

ลุงเริ่มสร้างรายได้ทางท่ีสองต้ังแต่อายุยังไมถึ่งสามสิบ

ตอนนั้นลุงท�างานประจ�าอยูใ่นสถาบันการเงินแหง่หนึ่ง

เงินเดือนก็พอใช้  แต่ลุงเริ่มเก็บเงินสว่นหนึ่งไปซื้อท่ีดิน

เล็กๆ  แปลงหนึ่งในต่างจังหวัด  ราคาไมก่ี่หมื่นบาท  แล้วก็
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ปลูกต้นไม้ไว้  ผา่นไปหลายปีท่ีดินแปลงนั้นราคาขึ้นหลาย

เท่า  ลุงขายไปแล้วเอาเงินมาลงทุนต่อ  นั่นคือจุดเริ่มต้นท่ี

ท�าให้ลุงเข้าใจว่า  เงินท�างานแทนเราได้  ถ้าเรารู้จักวางมัน

ไว้ในท่ีท่ีถูกต้อง

อีกตัวอยา่งหนึ่งท่ีลุงชอบเล่าให้คนรุน่ใหมฟ่ัง  คือเรื่องของ

น้องเก๋  ลูกสาวของเพื่อนลุงคนหนึ่ง  น้องเก๋ท�างานเป็น

พนักงานบัญชีในบริษัทเอกชน เงินเดือนสองหมื่นกว่าบาท

แต่เธอใช้เวลาว่างตอนเย็นและวันหยุดท�าขนมขาย  เริ่ม

จากท�าเค้กสง่ให้ร้านกาแฟในละแวกบ้าน  รายได้เสริม

เดือนละสี่ห้าพันบาท ดูเหมือนไมม่าก แต่เธอเอาเงินก้อนนี้

ไปลงทุนในกองทุนรวมทุกเดือนโดยไมแ่ตะต้อง ผา่นไปห้า

ปี เงินก้อนนั้นโตขึ้นจนเธอมีเงินดาวน์คอนโด
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บทที ่7

เมื่อสี่สิบกว่าปีก่อน  ลุงมีเพื่อนสนิทสองคนท่ีเริ่มท�างาน

พร้อมกัน ได้เงินเดือนใกล้เคียงกัน คนแรกชื่อพี่สมชาย คน

ท่ีสองชื่อพี่วิรัตน์ ท้ังสองคนเรียนจบมาด้วยกัน เข้าท�างาน

บริษัทเดียวกัน  แต่วันนี้ชีวิตของท้ังสองคนต่างกันราวฟ้า

กับดิน
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พี่สมชายต้ังแต่อายุยี่สิบสามปี  แกหักเงินเดือนทุกเดือน

เดือนละห้าร้อยบาท  ไปฝากธนาคารประเภทท่ีได้ดอกเบี้ย

ดี  ตอนนั้นดอกเบี้ยสูงกว่าสมัยนี้มาก  แต่ท่ีส�าคัญคือแกไม่

เคยหยุด ไมเ่คยถอน ปล่อยให้ดอกเบี้ยทบเข้าไปเรื่อย พอ

มีความรู้มากขึ้น  แกก็ย้ายเงินบางสว่นไปลงทุนในกองทุน

รวม ในหุ้นท่ีมั่นคง ปล่อยให้ผลตอบแทนทบต้นไปเรื่อยไม่

หยุด

พี่วิรัตน์บอกว่ารอก่อน  รอเงินเดือนขึ้น  รอโบนัส  รอให้มี

เงินก้อนใหญแ่ล้วค่อยเริ่ม ผา่นไปสิบปี  ยี่สิบปี  ก็ยังรอ จน

อายุห้าสิบกว่า  ถึงค่อยเริ่มเก็บเงินจริงจัง  แต่ตอนนั้นเวลา

ท่ีเหลือมันไมพ่อจะท�าให้ดอกเบี้ยทบต้นท�างานอยา่งเต็ม

ก�าลังแล้ว

วันนี้พี่สมชายเกษียณอยา่งสบาย  มีเงินออมและเงินลงทุน

รวมกันหลายล้านบาท ไมต้่องพึ่งลูกหลาน ไมต้่องกังวลค่า
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รักษาพยาบาล  สว่นพี่วิรัตน์ยังต้องท�างานต่อไปท้ังท่ี

รา่งกายไมไ่หวแล้ว เพราะเงินเก็บไมพ่อ

เรื่องนี้สอนลุงว่า  ดอกเบี้ยทบต้นคือพลังท่ียิ่งใหญท่ี่สุดใน

โลกการเงิน แต่มันต้องการเวลา

ลุงอยากอธิบายให้เห็นภาพง่ายท่ีสุด  ดอกเบี้ยทบต้นคือ

การท่ีดอกเบี้ยของเราไปสร้างดอกเบี้ยต่อ  แล้วดอกเบี้ย

ของดอกเบี้ยก็ไปสร้างดอกเบี้ยอีกทอดหนึ่ง  มันเหมือน

ก้อนหิมะท่ีกล้ิงลงจากเขา  ยิ่งกล้ิงนาน  ก้อนยิ่งใหญข่ึ้น

เรื่อย  เพราะมันเก็บหิมะเพิ่มตลอดทาง  ตอนแรกก้อนเล็ก

นิดเดียว ดูไมน่า่ต่ืนเต้น แต่พอผา่นไปสักพัก มันจะใหญโ่ต

จนนา่ท่ึง

ลองคิดตามนะ สมมติเราลงทุนเดือนละสองพันบาท ได้ผล

ตอบแทนเฉล่ียปีละแปดเปอร์เซ็นต์  ถ้าเราเริ่มตอนอายุยี่
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สิบห้า  พอถึงอายุหกสิบ  เงินของเราจะโตเป็นประมาณห้า

ล้านกว่าบาท  ท้ังท่ีเงินต้นท่ีเราใสเ่ข้าไปจริงตลอดสามสิบ

ห้าปีคือแปดแสนสี่หมื่นบาทเท่านั้น  สว่นท่ีเหลือกว่าสี่ล้าน

บาทคือดอกเบี้ยทบต้นท่ีท�างานให้เรา

แต่ถ้าเราเริ่มช้าไปสิบปี  เริ่มตอนอายุสามสิบห้า  ด้วย

เง่ือนไขเดียวกันทุกอยา่ง  พออายุหกสิบ  เงินของเราจะอยู่

ท่ีประมาณสองล้านบาทเท่านั้น ต่างกันเกือบสามล้านบาท

ท้ังท่ีแค่เริ่มช้าไปสิบปี

นี่คือสิ่งท่ีลุงอยากให้ทุกคนเข้าใจ  เวลาคือปัจจัยท่ีส�าคัญ

ท่ีสุดในการลงทุน  ไมใ่ชจ่�านวนเงิน  คนท่ีมีเงินน้อยแต่เริ่ม

เร็ว มักจะรวยกว่าคนท่ีมีเงินมากแต่เริ่มช้า
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มีกฎง่ายข้อหนึ่งท่ีลุงใช้สอนลูกหลานมาตลอด  เรียกว่ากฎ

72 คือเอาเลข 72 หารด้วยอัตราผลตอบแทนต่อปี ก็จะได้

จ�าน
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บทที ่8

เมื่อสามสิบกว่าปีก่อน  ลุงมีลูกน้องคนหนึ่งชื่อพี่สมชาย

เขาเป็นพนักงานธนาคารท่ีได้เงินเดือนดีทีเดียว  เดือนละ

สามหมื่นกว่าบาทในยุคท่ีข้าวจานละสิบห้าบาท  แต่ทุกสิ้น

เดือนสมชายมาขอเบิกเงินเดือนล่วงหน้าเป็นประจ�า  ลุง

สงสัยมากว่าเงินเดือนต้ังเท่านั้นหายไปไหนหมด  จนวัน
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หนึ่งลุงชวนเขานั่งกินข้าวด้วยกัน  แล้วค่อย  ๆ  ถามว่าเงิน

ไปอยูต่รงไหนบ้าง

สมชายนั่งนิ่งไปสักพัก แล้วก็ยอมรับว่าเขาไมเ่คยจดบันทึก

รายจ่ายเลยสักครั้ง  เงินเดือนเข้ามาเท่าไหรก็่ใช้ไปเรื่อย  ๆ

ผอ่นรถ ผอ่นมือถือ กินข้าวนอกบ้านทุกมื้อ ซื้อเสื้อผ้าใหม่

ทุกอาทิตย์ ไมใ่ชว่่าเขาฟุ่มเฟือยเกินตัว แต่เขาไมเ่คยรู้เลย

ว่าเงินแต่ละบาทมันไหลไปทางไหน  พอสิ้นเดือนก็งงว่า

ท�าไมไมเ่หลือ

นี่คือปัญหาท่ีคนสว่นใหญเ่จอ ไมใ่ชเ่พราะหาเงินไมเ่ก่ง แต่

เพราะบริหารเงินไมเ่ป็น

ลุงอยากบอกว่าการบริหารเงินไมใ่ชเ่รื่องซับซ้อน  ไมต้่อง

เรียนจบบัญชีก็ท�าได้ หลักง่าย ๆ ท่ีลุงใช้มาตลอดชีวิตคือ รู้

ก่อนใช้ แบง่ก่อนจ่าย เก็บก่อนเหลือ
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รู้ก่อนใช้  หมายความว่าเราต้องรู้ว่าเงินเข้ามาเท่าไหรแ่ละ

ออกไปทางไหนบ้าง  ลองจดรายจ่ายทุกวันสักเดือนหนึ่ง

แค่เดือนเดียวก็พอ  แล้วจะตกใจว่ามีรายจ่ายท่ีไมจ่�าเป็น

ซอ่นอยูเ่ยอะมาก  กาแฟแก้วละเจ็ดสิบบาทวันละสองแก้ว

เดือนหนึ่งก็สี่พันกว่าบาทแล้ว  ค่าสมัครแอปท่ีไมไ่ด้ใช้อีก

เดือนละหลายร้อย รวม ๆ กันปีหนึ่งอาจหายไปหลายหมื่น

โดยไมรู้่ตัว

แบง่ก่อนจ่าย  หมายความว่าพอเงินเดือนเข้ามา  ให้แบง่

ออกเป็นสว่น  ๆ  ทันที  อยา่รอให้ใช้จนเหลือแล้วค่อยเก็บ

เพราะมันจะไมเ่หลือ ลุงแนะน�าให้แบง่เป็นสี่สว่น สว่นแรก

คือค่าใช้จ่ายจ�าเป็นประจ�าเดือน  เชน่  ค่าบ้าน  ค่าอาหาร

ค่าเดินทาง  สว่นท่ีสองคือเงินออมอยา่งน้อยร้อยละยี่สิบ

ของรายได้  สว่นท่ีสามคือเงินลงทุนส�าหรับอนาคต  และ
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สว่นท่ีสี่คือเงินส�าหรับใช้จ่ายตามใจชอบ  สว่นนี้มีไว้ให้เรา

ได้มีความสุขบ้าง ไมต้่องรู้สึกว่าชีวิตอัดอัดเกินไป

เก็บก่อนเหลือ  คือหลักท่ีส�าคัญท่ีสุด  คนสว่นใหญคิ่ดว่าจะ

เก็บเงินจากสว่นท่ีเหลือ  แต่ความจริงคือถ้าไมต้ั่งใจเก็บ

ก่อน  มันจะไมม่ีวันเหลือ  ให้ต้ังระบบตัดเงินอัตโนมัติเข้า

บัญชีออมทรัพย์หรือกองทุนทันทีท่ีเงินเดือนเข้า ท�าให้เป็น

นิสัย เหมือนจ่ายค่าน�าค่าไฟ คือต้องจ่ายให้ตัวเองก่อน

กลับมาเรื่องพี่สมชาย  หลังจากวันนั้นลุงให้เขาลองจด

รายจ่ายทุกวัน  แค่เขียนลงสมุดเล็ก  ๆ  ว่าวันนี้ใช้อะไรไป

เท่าไหร่  พอครบเดือนเขากลับมาหาลุงด้วยหน้าตาตกใจ

เขาพบว่าเดือนหนึ่งเขาใช้เงินกับของท่ีไมจ่�าเป็นไปเกือบ

หมื่นบาท ต้ังแต่ขนมจุกจิก เครื่องด่ืมราคาแพง ไ

43



บทที ่9

เมื่อสามสิบกว่าปีก่อน  ลุงเพิ่งเริ่มต้นท�าธุรกิจเล็กๆ  เป็น

ร้านค้าสง่ของช�าอยูใ่นตลาดแหง่หนึ่งยา่นฝั่ งธนบุรี  ตอน

นั้นลุงมีเงินทุนไมม่ากนัก  แต่สิ่งท่ีลุงมีคือความต้ังใจและ

นิสัยชอบพูดคุยกับผู้คน  ลุงจ�าได้ดีว่าวันหนึ่งมีลูกค้าคน

หนึ่งเข้ามาซื้อของเป็นประจ�า  เขาเป็นเจ้าของร้านอาหาร

เล็กๆ  อยูใ่กล้ตลาด  ลุงไมไ่ด้แค่ขายของให้เขา  แต่ลุง
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ถามไถ่เรื่องร้านเขา  ถามว่าขายดีไหม  มีปัญหาอะไรบ้าง

บางทีก็แนะน�าซัพพลายเออร์ท่ีลุงรู้จักให้เขาไปติดต่อ

ผา่นไปห้าปี  เจ้าของร้านอาหารคนนั้นขยายกิจการจนมี

สามสาขา และเขาก็สั่งของจากร้านลุงเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ไมใ่ช่

เพราะลุงขายถูกท่ีสุด  แต่เพราะเขาไว้ใจลุง  เขารู้สึกว่าลุง

เป็นคนท่ีหวังดีกับเขาจริงๆ  นี่คือบทเรียนแรกท่ีลุงได้

เรียนรู้ว่า  ความสัมพันธ์ท่ีดีนั้นมีมูลค่ามากกว่าเงินในบัญชี

เสียอีก

หลายคนมักคิดว่าทรัพย์สินคือเงินสด  คือท่ีดิน  คือหุ้น  คือ

ทองค�า  สิ่งเหล่านั้นเป็นทรัพย์สินท้ังนั้นจริงอยู่  แต่มี

ทรัพย์สินอีกประเภทหนึ่งท่ีคนมักมองข้าม  นั่นคือ

เครือขา่ยความสัมพันธ์ของเรา คนท่ีเรารู้จัก คนท่ีไว้วางใจ

เรา  คนท่ีพร้อมจะชว่ยเหลือเราเมื่อเราต้องการ  สิ่งเหล่านี้
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คือทรัพย์สินท่ีไมม่ีใครแยง่ชิงไปได้  และยิ่งใช้ก็ยิ่งเพิ่มพูน

ไมเ่หมือนเงินท่ีใช้แล้วหมดไป

ลุงอยากให้ลองนึกภาพว่า  ถ้าวันหนึ่งเราเจอปัญหาทาง

ธุรกิจหรือการเงิน  เราจะโทรหาใครได้บ้าง  ถ้าเราต้องการ

ค�าแนะน�าจากผู้เชี่ยวชาญ  เรามีคนให้ปรึกษาไหม  ถ้าเรา

อยากหาหุ้นสว่นมารว่มลงทุน  มีใครท่ีเชื่อมั่นในตัวเราพอ

จะควักเงินมาลงด้วยไหม  ค�าตอบของค�าถามเหล่านี้จะ

บอกเราได้ว่า เครือขา่ยของเราแข็งแกรง่แค่ไหน

ลุงมีเพื่อนคนหนึ่งชื่อพี่สมชาย  เขาเป็นคนท่ีทุกครั้งท่ีไป

งานสังคม  เขาจะไมไ่ด้ไปเพื่อแจกนามบัตรหรือขายของ

แต่เขาจะไปฟังคนอ่ืนเล่า  ถามว่าเขาท�าอะไร  มีอะไรให้

ชว่ยไหม  บางทีเขาก็แนะน�าคนสองคนท่ีนา่จะท�าธุรกิจ

รว่มกันได้ให้รู้จักกัน  พี่สมชายท�าแบบนี้มาตลอดยี่สิบปี

ผลลัพธ์คือเมื่อเขาต้องการอะไร  ไมว่่าจะเป็นข้อมูล
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โอกาสทางธุรกิจ  หรือแม้แต่ความชว่ยเหลือในยามล�าบาก

คนรอบข้างก็พร้อมยื่นมือเข้ามาโดยไมต้่องร้องขอ  เพราะ

เขาสะสมความดีงามไว้ในใจคนอ่ืนมาตลอด

หลักการสร้างเครือขา่ยท่ีมีคุณค่านั้นไมซ่ับซ้อน ลุงขอสรุป

เป็นข้อคิดง่ายๆ ท่ีลุงยึดถือมาตลอดชีวิต

ข้อแรก  ให้ก่อนเสมอ  อยา่เข้าหาคนด้วยความคิดว่าจะได้

อะไรจากเขา  แต่ให้คิดว่าเราจะมอบอะไรให้เขาได้บ้าง

อาจเป็นข้อมูล  ค�าแนะน�า  การแนะน�าตัว  หรือแม้แต่

ก�าลังใจ  เมื่อเราให้ไปมากพอ สิ่งดีๆ  จะไหลกลับมาหาเรา

เอง

ข้อทีส่อง รกัษาความสมัพันธ์อยา่งสม�าเสมอ ไม่ใช่ว่า
ต้องการ
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บทที ่10

ตอนอายุสามสบิสองปี ลงุเคยล้มละลายมาแล้วครัง้หน่ึง

ไมไ่ด้พูดเกินจริงนะ  ล้มจริง  หมดจริง  ตอนนั้นลุงกู้เงินมา

ลงทุนท�าโรงงานเล็กๆ  ผลิตชิ้นสว่นพลาสติก  ชว่งแรกก็ดี

ออเดอร์เข้าเรื่อยๆ  ลุงก็มั่นใจ  ขยายก�าลังผลิต  ซื้อ

เครื่องจักรเพิ่ม  จ้างคนเพิ่ม  กู้เพิ่ม  ทุกอยา่งดูสวยหรูไป

หมด จนกระท่ังลูกค้ารายใหญท่ี่สั่งของเราเป็นประจ�า เขา
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ปิดกิจการกะทันหัน  ค้างจ่ายเราอยูห่ลายแสน  แล้ว

ออเดอร์ท่ีเคยมาสม�าเสมอก็หายวับไปเลย

เดือนนั้นลุงจ่ายค่าเครื่องจักรไมไ่ด้ จ่ายเงินเดือนลูกน้องไม่

ได้  ดอกเบี้ยเงินกู้ก็ยังว่ิงอยูทุ่กวัน  ลุงนอนไมห่ลับ  กินข้าว

ไมล่ง น�าหนักลดไปเกือบสิบกิโลในเวลาแค่สองเดือน ตอน

นั้นรู้สึกเหมือนชีวิตมันจบแล้ว ไมรู้่จะเอาหน้าไปไว้ไหน ไม่

กล้ามองหน้าเมีย ไมก่ล้ากลับไปหาพอ่แม่

แต่วันนี้  ลุงนั่งเขียนหนังสือเล่มนี้ให้พวกเราอ่าน เพราะลุง

ผา่นมันมาได้  และบทเรียนจากวันนั้น  กลายเป็นสิ่งมีค่า

ท่ีสุดในชีวิตการท�างานของลุง

ลุงอยากบอกตรงๆ  ว่า  ความล้มเหลวไมไ่ด้นา่กลัวอยา่งท่ี

เราคิด สิ่งท่ีนา่กลัวกว่าคือการไมเ่คยล้มเลย เพราะคนท่ีไม่

เคยล้ม มักเป็นคนท่ีไมเ่คยลงมือท�าอะไรจริงจัง
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คนสว่นใหญม่องความล้มเหลวเป็นจุดสิ้นสุด  เหมือนถนน

ตัน เหมือนประตูปิด แต่ถ้าเราเปล่ียนมุมมองสักนิด เราจะ

เห็นว่าความล้มเหลวทุกครั้งมันมาพร้อมกับข้อมูลชุดใหม่

มันบอกเราว่าวิธีนี้ใช้ไมไ่ด้ ทางนี้ไปต่อไมไ่ด้ ให้ลองเปล่ียน

ทาง  มันไมไ่ด้บอกว่าเราไมเ่ก่ง  มันแค่บอกว่าเรายังต้อง

ปรับ

ตอนท่ีลุงล้ม  สิ่งแรกท่ีลุงท�าคือนั่งลงเขียนว่าอะไรพังและ

เพราะอะไร  ลุงพบว่าความผิดพลาดของลุงมีสามเรื่อง

หลัก  หนึ่งคือพึ่งพาลูกค้ารายเดียวมากเกินไป  สองคือ

ขยายกิจการเร็วเกินกว่าท่ีเงินสดจะรับไหว  และสามคือไม่

มีเงินส�ารองฉุกเฉินส�าหรับธุรกิจเลย

สามข้อนี้  ลุงจ�ามันขึ้นใจ  และทุกครั้งท่ีลุงเริ่มท�าอะไรใหม่

หลังจากนั้น ลุงไมเ่คยท�าผิดซ�าอีก มันเจ็บครั้งเดียวแต่สอน

ลุงไปตลอดชีวิต
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ลุงรู้จักพี่คนหนึ่ง ชื่อพี่สมชาย ขอเปล่ียนชื่อนะ แกเปิดร้าน

อาหารแล้วเจ๊งสามครั้ง  ครั้งแรกเจ๊งเพราะเลือกท�าเลไมดี่

ครั้งท่ีสองเจ๊งเพราะจ้างพอ่ครัวท่ีไว้ใจไมไ่ด้  ครั้งท่ีสามเจ๊ง

เพราะโควิดพอดี  แต่แกไมเ่คยหยุด  ครั้งท่ีสี่แกเปิดร้าน

เล็กๆ ข้างถนน เมนูไมก่ี่อยา่ง ต้นทุนต�า ท�าเลคนเดินผา่น

เยอะ  แกท�าเองทุกอยา่ง  วันนี้ร้านแกขายดีจนต้องจ้างคน

มาชว่ยสี่คน รายได้เดือนละหลายแสน

ลุงถามแกว่ารู้สึกยังไงท่ีเจ๊งมาสามครั้ง  แกหัวเราะแล้ว

บอกว่า  ถ้าไมเ่จ๊งสามครั้งนั้น  แกจะไมรู้่เลยว่าท�าร้าน

อาหารให้รอดต้องท�ายังไง ทุกครั้งท่ีเจ๊ง แกได้ความรู้
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บทที ่11

เมื่อหลายปีก่อน  ลุงมีเพื่อนคนหนึ่งชื่อพี่สมชาย  เขาเป็น

คนขยัน  ท�างานหนัก  เก็บเงินได้เป็นกอบเป็นก�า  วันหนึ่ง

เขาโทรมาหาลุงด้วยน�าเสียงต่ืนเต้น  บอกว่ามีคนชวน

ลงทุนในธุรกิจท่ีให้ผลตอบแทนเดือนละสิบห้าเปอร์เซ็นต์

เขาบอกว่าเพื่อนของเพื่อนลงไปแล้วได้เงินจริง ลุงถามเขา

ว่าตรวจสอบข้อมูลหรือยัง  เขาตอบว่ายังไมทั่นดูอะไรมาก
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แต่กลัวจะพลาดโอกาส  เพราะเขาบอกว่ารับคนลงทุนอีก

แค่ไมก่ี่วัน

ลุงพยายามทัดทาน แต่พี่สมชายตัดสินใจลงเงินไปห้าแสน

บาท ผา่นไปสามเดือนแรก ได้เงินคืนจริงตามท่ีสัญญา เขา

ดีใจมาก  เอาเงินเก็บอีกล้านบาทไปลงเพิ่ม  แล้วเดือนท่ีห้า

ทุกอยา่งก็หายไป ติดต่อใครไมไ่ด้ เงินท้ังหมดสูญเปล่า

เรื่องของพี่สมชายไมใ่ชเ่รื่องแปลก ลุงเห็นคนเก่ง คนฉลาด

คนมีการศึกษาสูง ตกหลุมพรางแบบนี้มาหลายสิบคน สิ่งท่ี

ท�าให้พวกเขาพลาดไมใ่ชเ่พราะโง่  แต่เพราะอารมณ์เข้า

มาครอบง�าการตัดสินใจ  นี่คือสิ่งท่ีลุงอยากเรียกว่า

จิตวิทยาการเงิน

หลักการท่ีลุงอยากบอกคือ  เรื่องเงินไมใ่ชเ่รื่องของตัวเลข

อยา่งเดียว  แต่เป็นเรื่องของอารมณ์  ความกลัว  ความโลภ
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ความอิจฉา  และความใจร้อน  ล้วนเป็นศัตรูตัวฉกาจของ

กระเป๋าสตางค์เรา

ความโลภท�าให้เราเห็นผลตอบแทนสูงแล้วลืมถามว่ามัน

เป็นไปได้จริงหรือเปล่า ความกลัวท�าให้เราขายหุ้นท้ิงตอน

ราคาตกต�าสุด ท้ังท่ีควรถือไว้  ความอิจฉาท�าให้เราเห็นคน

อ่ืนรวยแล้วอยากรวยตามโดยไมดู่ว่าเส้นทางของเขา

เหมาะกับเราหรือไม่  และความใจร้อนท�าให้เราอยากรวย

เร็ว จนยอมเสี่ยงในสิ่งท่ีไมค่วรเสี่ยง

ลุงเคยอ่านงานวิจัยของนักจิตวิทยาชื่อแดเนียล

คาห์เนแมน  ท่ีได้รางวัลโนเบล  เขาบอกว่ามนุษย์เรามี

สมองสองระบบ  ระบบแรกคิดเร็ว  ตอบสนองตาม

สัญชาตญาณ  ระบบท่ีสองคิดช้า  วิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล

ปัญหาคือเวลาเราตัดสินใจเรื่องเงิน  เรามักใช้ระบบแรก
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คือตัดสินใจตามความรู้สึก  แทนท่ีจะใช้ระบบท่ีสองคือการ

คิดวิเคราะห์อยา่งรอบคอบ

ลุงจะเล่าอีกเรื่องหนึ่งให้ฟัง  สมัยท่ีลุงยังหนุม่  เคยลงทุนใน

หุ้นตัวหนึ่ง  ซื้อมาแล้วราคาขึ้นเรื่อย  ลุงดีใจมาก  รู้สึกว่า

ตัวเองเก่ง พอราคาขึ้นไปเยอะ ลุงก็ไมย่อมขาย เพราะคิด

ว่ามันจะขึ้นต่อไปเรื่อย  จนวันหนึ่งราคาตกลงมาอยา่ง

รวดเร็ว  ลุงก็ยังไมย่อมขาย  เพราะคิดว่ามันจะกลับขึ้นไป

ใหม่  สุดท้ายขาดทุนหนัก  บทเรียนวันนั้นสอนลุงว่า  ความ

มั่นใจเกินไปก็อันตรายไมแ่พ้ความกลัว

แล้วเราจะควบคุมอารมณ์ในเรื่องเงินได้อยา่งไร  ลุงมีหลัก

ง่ายๆ ท่ีใช้มาตลอดชีวิต
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หนึ่ง  ต้ังกฎไว้ล่วงหน้า  อยา่รอให้ถึงเวลาตัดสินใจแล้วค่อย

คิด เพราะตอนนั้นอารมณ์จะเข้ามาแทรก ให้ต้ังกฎไว้ก่อน

เชน่ ลุงจะไมล่งทุนในสิ่งท่ีให้
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บทที ่12

เมื่อหลายปีก่อน  ลุงได้รู้จักกับพี่สาวคนหนึ่งชื่อพี่แดง  แก

เป็นแมบ่้านธรรมดาอยูใ่นซอยเล็กๆ  ยา่นบางแค  สามี

ท�างานโรงงาน  รายได้รวมกันเดือนละไมถึ่งสองหมื่นบาท

ชีวิตก็วนอยูกั่บการเล้ียงลูกสองคน ท�ากับข้าว ซักผ้า และ

รอสามีกลับบ้าน  วันหนึ่งพี่แดงนั่งท�าน�าพริกกะปิตามสูตร
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ของแม่  เพื่อนบ้านท่ีแวะมาเยี่ยมได้ชิมแล้วบอกว่า  อรอ่ย

จริงๆ ท�าขายสิ ประโยคนั้นเปล่ียนชีวิตพี่แดงไปตลอดกาล

พี่แดงเริ่มต้นด้วยการต�าน�าพริกใสถุ่งเล็กๆ  ถุงละสิบบาท

วางขายหน้าบ้าน ไมม่ีร้าน ไมม่ีป้าย แค่โต๊ะพับตัวเดียวกับ

กะละมังใสน่�าแข็ง  วันแรกขายได้แปดถุง  ก�าไรไมถึ่งห้าสิบ

บาท แต่พี่แดงไมท้่อ แกท�าทุกวัน ปรับสูตร เพิ่มชนิด จาก

น�าพริกกะปิก็มีน�าพริกปลาร้า  น�าพริกตาแดง  น�าพริก

มะขาม  ผา่นไปสามปี  พี่แดงมีออเดอร์สง่ร้านข้าวแกงใน

ละแวกนั้นกว่าสิบร้าน  รายได้ต่อเดือนแซงหน้าสามีไป

เรียบร้อย

เรื่องของพี่แดงสอนลุงว่า  ธุรกิจท่ียิ่งใหญไ่มจ่�าเป็นต้องเริ่ม

จากเงินก้อนโต  ไมจ่�าเป็นต้องมีหน้าร้านสวยหรู  และไม่

จ�าเป็นต้องรอให้ทุกอยา่งพร้อม สิ่งท่ีต้องมีคือการมองเห็น

คุณค่าในสิ่งท่ีตัวเองมีอยูแ่ล้ว แล้วกล้าลงมือท�า
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หลักการท่ีลุงอยากบอกในบทนี้คือ  ทุกคนมีทุนอยูแ่ล้วโดย

ไมรู้่ตัว  ทุนท่ีว่านี้ไมใ่ชแ่ค่เงิน  แต่คือทักษะ  ความรู้

ประสบการณ์  ความสัมพันธ์  และเวลาท่ีเรามี  ลองถาม

ตัวเองว่า เราท�าอะไรได้ดีกว่าคนรอบข้าง เราชอบท�าอะไร

จนลืมเวลา  คนรอบตัวมักขอให้เราชว่ยเรื่องอะไร  ค�าตอบ

เหล่านี้แหละคือจุดเริ่มต้นของธุรกิจ

ลุงเคยเจอชา่งซอ่มรถคนหนึ่งท่ีเปิดชอ่งทางสอนซอ่มรถ

ผา่นวิดีโอออนไลน์  รายได้จากค่าโฆษณาและค่าคอร์ส

สอนท�าให้แกมีรายได้เสริมเดือนละหมื่นกว่าบาท  โดยท่ียัง

ท�างานประจ�าอยู่  เคยเจอคุณครูเกษียณท่ีรับสอนพิเศษ

เด็กในหมูบ่้าน เก็บคนละสามร้อยบาทต่อเดือน มีนักเรียน

ยี่สิบคน รายได้หกพันบาทต่อเดือนจากความรู้ท่ีมีอยูใ่นหัว

เคยเจอแมบ่้านท่ีท�าขนมปังโฮมเมดขายในกลุ่มไลน์ของ

หมูบ่้าน จนต้องจ้างเพื่อนบ้านมาชว่ยท�าเพราะออเดอร์ล้น
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ทุกคนเหล่านี้ไมไ่ด้เริ่มจากเงินทุนมหาศาล ไมไ่ด้กู้ธนาคาร

ไมไ่ด้เชา่พื้นท่ีแพงๆ  แต่เริ่มจากสิ่งท่ีมี  ท�าในสิ่งท่ีท�าได้

แล้วค่อยๆ ขยายไปทีละนิด

ลงุมหีลักคิดง่ายๆ ส�าหรบัคนทีอ่ยากเริม่ธุรกิจเล็กๆ ของ
ตัวเอง

ข้อแรก  เริ่มจากสิ่งท่ีท�าเป็นแล้ว  อยา่ไปลงทุนในสิ่งท่ีไม่

รู้จัก  ถ้าท�าอาหารเก่ง  ก็เริ่มจากอาหาร  ถ้าซอ่มของเก่ง  ก็

เริ่มจากงานซอ่ม  ถ้าสอนเก่ง  ก็เริ่มจากการสอน  ทักษะท่ี

เรามีคือต้นทุนท่ีไมต้่องซื้อหา

ข้อสอง  เริ่มเล็กแล้วค่อยโต  อยา่กู้เงินมาลงทุนต้ังแต่แรก

อยา่
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บทที ่13

เมื่อสามสิบกว่าปีก่อน  ลุงมีโอกาสนั่งรถไฟจากกรุงเทพไป

เชียงใหม่  ตอนนั้นนั่งอยูตู่้เดียวกับชายวัยกลางคนสองคน

คนหนึ่งบอกว่าเขาก�าลังไปเชียงใหมเ่พื่อเปิดร้านอาหาร

เล็กๆ  เขาวางแผนมาสองปีแล้ว  เก็บเงินทุกเดือน  ศึกษา

ท�าเลจนรู้ว่าจะเปิดตรงไหน  เมนูอะไร  ลูกค้าเป็นใคร  อีก
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คนหนึ่งบอกว่าเขาก็อยากรวย อยากมีธุรกิจเหมือนกัน แต่

ยังไมรู้่จะท�าอะไร รอจังหวะดีๆ รอโชคมาหา

สิบปีให้หลัง  ลุงได้ขา่วว่าคนแรกมีร้านอาหารสามสาขาใน

เชียงใหม ่สว่นคนท่ีสองนั้น ลุงไมเ่คยได้ยินชื่อเขาอีกเลย

เรื่องนี้สอนลุงว่า  ความแตกต่างระหว่างคนท่ีไปถึงจุด

หมายกับคนท่ีวนอยูกั่บท่ี ไมใ่ชเ่รื่องของโชคหรือพรสวรรค์

แต่คือการมีเป้าหมายท่ีชัดเจนและแผนท่ีจะไปถึงตรงนั้น

เป้าหมายทางการเงินคือเข็มทิศของชวิีต

หลายคนบอกว่าอยากรวย  อยากมีเงินเก็บ  อยากปลดหนี้

แต่ถ้าถามว่ารวยแค่ไหน  เก็บเท่าไหร่  ปลดหนี้เมื่อไหร่

กลับตอบไมไ่ด้  นี่เหมือนกับบอกว่าอยากไปเท่ียว  แต่ไมรู้่

ว่าจะไปไหน ไมม่ีแผนท่ี  ไมม่ีเส้นทาง สุดท้ายก็วนอยูห่น้า

บ้านตัวเอง

62



เป้าหมายทางการเงินท่ีดีต้องมีสามอยา่ง  หนึ่งคือตัวเลขท่ี

ชัดเจน  สองคือกรอบเวลาท่ีก�าหนดไว้  และสามคือแผน

ปฏิบัติท่ีท�าได้จริง

ลองนึกภาพแบบนี้  แทนท่ีจะบอกว่า  อยากมีเงินเก็บ  ให้

เปล่ียนเป็น  จะเก็บเงินให้ได้สองแสนบาทภายในสามปี

โดยเก็บเดือนละหกพันบาท  แบบนี้สมองเราจะรู้ทันทีว่า

ต้องท�าอะไร ท�าเท่าไหร ่และจะส�าเร็จเมื่อไหร่

การแบง่เป้าหมายออกเป็นระยะ

ลงุแนะน�าใหแ้บง่เป้าหมายทางการเงินออกเป็นสาม
ระยะ

ระยะสั้นคือภายในหนึ่งปี  อาจเป็นการเก็บเงินส�ารอง

ฉุกเฉินสามเดือน หรือปลดหนี้บัตรเครดิต

ระยะกลางคือหนึ่งถึงห้าปี  อาจเป็นการเก็บเงินดาวน์บ้าน

หรือลงทุนเพื่อสร้างรายได้เสริม
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ระยะยาวคือห้าปีขึ้นไป  อาจเป็นการเตรียมเงินเกษียณ

หรือสร้างความมั่งค่ังให้ครอบครัว

เรื่องของป้าแจ๋ว แม่ค้าสม้ต�า

ป้าแจ๋วขายส้มต�าอยูห่น้าโรงงานแหง่หนึ่ง  รายได้วันละห้า

ร้อยถึงแปดร้อยบาท  ไมไ่ด้มากมาย  แต่ป้าแจ๋วมีสิ่งท่ีคน

รายได้เป็นแสนหลายคนไมม่ี นั่นคือเป้าหมายท่ีชัดเจน

ป้าแจ๋วบอกลุงว่า  เป้าหมายของป้าคือเก็บเงินล้านให้ได้

ภายในสิบห้าปี  เพื่อเอาไว้ใช้ตอนแก่  ป้าค�านวณแล้วว่าถ้า

เก็บวันละร้อยแปดสิบบาท  ปีหนึ่งได้หกหมื่นห้าพันกว่า

บาท  เอาไปฝากหรือลงทุนอะไรท่ีได้ผลตอบแทนบ้าง  สิบ

ห้าปีนา่จะถึงเป้า

ป้าแจ๋วท�าได้จริง ไมถึ่งล้านพอดี แต่ได้เก้าแสนกว่าบาทใน

สิบสี่ปี  เพราะบางชว่งป้าเก็บได้มากกว่าท่ีต้ังไว้ด้วยซ�า  สิ่ง
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ท่ีนา่ท่ึงคือป้าแจ๋วไมเ่คยถูกหวยแม้แต่ครั้งเดียว  แต่ป้ามี

เงินเก็บมากกว่าคนท่ีซื้อหวยทุกงวดมาท้ังชีวิต
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บทที ่14

เมื่อสามสิบกว่าปีก่อน ลุงมีเพื่อนสนิทสองคนท่ีเริ่มต้นชีวิต

การท�างานพร้อมกัน  คนแรกชื่อพี่สมชาย  เป็นคน

ระมัดระวังมาก  เก็บเงินทุกบาททุกสตางค์ไว้ในบัญชีออม

ทรัพย์  ไมย่อมลงทุนอะไรเลยเพราะกลัวเสียเงิน คนท่ีสอง

ชื่อพี่วิชัย  เป็นคนกล้าได้กล้าเสีย  ทุ่มเงินท้ังหมดไปกับหุ้น

ตัวเดียวท่ีเพื่อนบอกว่าจะรวย ผลลัพธ์คือพี่สมชายเก็บเงิน
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ได้ก้อนหนึ่ง  แต่เงินเฟ้อกัดกินจนมูลค่าแท้จริงหดลงทุกปี

สว่นพี่วิชัยนั้นหมดตัวภายในสองปีเพราะหุ้นท่ีซื้อ

ล้มละลาย ท้ังสองคนท�าผิดพลาดในแบบท่ีตรงข้ามกัน แต่

ผลลัพธ์กลับคล้ายกันคือไมไ่ด้สร้างความมั่งค่ังท่ีแท้จริง

เรื่องนี้สอนลุงว่า  ปัญหาไมไ่ด้อยูท่ี่ความเสี่ยง  แต่อยูท่ี่วิธี

จัดการกับมัน

หลายคนเข้าใจผิดว่าคนรวยคือคนท่ีไมเ่สี่ยง  หรือในทาง

กลับกัน คิดว่าคนรวยคือคนท่ีกล้าเสี่ยงสุดตัว ความจริงไม่

ใชท้ั่งสองอยา่ง  คนท่ีสร้างความมั่งค่ังได้อยา่งยั่งยืนคือคน

ท่ีรู้จักบริหารความเสี่ยง  พวกเขาไมไ่ด้หนีจากมัน  แต่ก็ไม่

ได้โดดเข้าหามันอยา่งไมลื่มหูลืมตา  พวกเขาค�านวณ

วิเคราะห์  และเลือกรับความเสี่ยงในระดับท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ์ของตัวเอง
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ลุงอยากให้เข้าใจหลักง่ายๆ  ว่า  ความเสี่ยงมีอยูส่องแบบ

แบบแรกคือความเสี่ยงท่ีค�านวณได้  เชน่  การลงทุนใน

กองทุนรวมท่ีกระจายไปหลายสินทรัพย์ การเปิดร้านค้าใน

ท�าเลท่ีศึกษามาอยา่งดี  หรือการเรียนรู้ทักษะใหมเ่พื่อเพิ่ม

รายได้ แบบท่ีสองคือความเสี่ยงแบบพนัน เชน่ การทุ่มเงิน

ท้ังหมดไปกับสิ่งเดียว  การลงทุนในสิ่งท่ีไมเ่ข้าใจเลย  หรือ

การหวังรวยข้ามคืนจากโอกาสท่ีดีเกินจริง

ลุงเคยเห็นลูกน้องคนหนึ่งในบริษัทท่ีลุงท�างานอยู่  เขาชื่อ

น้องเก่ง  อายุยี่สิบแปดปี  เงินเดือนสองหมื่นกว่าบาท  เขา

อยากมีธุรกิจเป็นของตัวเอง  แต่แทนท่ีจะลาออกทันทีแล้ว

เปิดร้านเลย เขาใช้เวลาหนึ่งปีเต็มในการเตรียมตัว เขาเก็บ

เงินส�ารองไว้หกเดือน เขาไปเรียนท�าอาหารในวันหยุด เขา

ทดลองขายออนไลน์ก่อนเพื่อดูว่าตลาดตอบรับอยา่งไร

เขาหาท�าเลส�ารองไว้สามท่ี  เปรียบเทียบค่าเชา่และกลุ่ม
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ลูกค้า  พอทุกอยา่งพร้อม  เขาจึงลาออกและเปิดร้าน

อาหารเล็กๆ  ของตัวเอง  ปัจจุบันร้านเขาเปิดมาเจ็ดปีแล้ว

มีสาขาท่ีสอง และรายได้มากกว่าเงินเดือนเดิมหลายเท่า

น้องเก่งไมไ่ด้หลีกเล่ียงความเสี่ยง  เขาเลือกรับมันอยา่ง

ชาญฉลาด

ลุงมีหลักง่ายๆ  ท่ีใช้มาตลอดชีวิตในการตัดสินใจเรื่อง

ความเสี่ยง ข้อแรกคือถามตัวเองว่า ถ้าเรื่องนี้ล้มเหลว ฉัน

จะยังลุกขึ้นมาได้ไหม ถ้าค�าตอบคือได้ ก็ลองท�า ถ้าค�าตอบ

คือล้มแล้วจะไมม่ีทางลุกขึ้นมาอีก  ก็ต้องคิดใหม่  ข้อสอง

คือกระจายความเสี่ยง  อยา่วางไขทุ่กใบไว้ในตะกร้าใบ

เดียว ไมว่่าจะเป็นเรื่องการลงทุน ธุรกิจ หรือแม้แต่
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บทที ่15

เมื่อสิบกว่าปีก่อน  ลุงมีพนักงานคนหนึ่งชื่อสมชาย  เขา

ท�างานในแผนกบัญชีมาเกือบยี่สิบปี  ขยันขันแข็ง  ไมเ่คย

ขาดงาน  ท�าหน้าท่ีของตัวเองได้ดีเสมอมา  แต่วันหนึ่ง

บริษัทเปล่ียนระบบบัญชีท้ังหมดมาเป็นซอฟต์แวร์ใหม่ สม

ชายปรับตัวไมทั่น  เขาบอกว่าของเดิมก็ดีอยูแ่ล้ว  ท�าไม

ต้องเปล่ียน  ผา่นไปหกเดือน  เด็กจบใหมอ่ายุยี่สิบสี่ท่ีเพิ่ง
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เข้ามาท�างานกลับท�าได้เร็วกว่า  ถูกต้องกว่า  และยังชว่ย

สอนคนอ่ืนในทีมได้อีก  สมชายรู้สึกว่าตัวเองถูกท้ิงไว้ข้าง

หลัง ท้ังท่ีเขามีประสบการณ์มากกว่าเป็นสิบเท่า

เรื่องนี้สอนลุงว่า  ประสบการณ์อยา่งเดียวไมพ่อ  ถ้าเรา

หยุดเรียนรู้  ประสบการณ์ท่ีสะสมมาอาจกลายเป็นเพียง

เรื่องเล่าในอดีต ไมใ่ชอ่าวุธส�าหรับอนาคต

โลกทุกวันนี้เปล่ียนเร็วจนนา่ตกใจ  สิ่งท่ีเราเรียนมาใน

มหาวิทยาลัยเมื่อสิบปีก่อน บางอยา่งล้าสมัยไปแล้ว ทักษะ

ท่ีเคยหายากกลายเป็นเรื่องพื้นฐาน  และทักษะใหมท่ี่ไม่

เคยมีอยูก่ลับกลายเป็นสิ่งท่ีตลาดแรงงานต้องการมาก

ท่ีสุด  คนท่ีรวยได้ในยุคนี้ไมใ่ชค่นท่ีมีปริญญาสูงท่ีสุด  แต่

เป็นคนท่ีเรียนรู้เร็วท่ีสุดและเรียนรู้ในสิ่งท่ีตลาดก�าลังหิว

กระหาย
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ลุงอยากให้มองความรู้เหมือนสินค้า  ถ้าสินค้าไหนมีคน

ต้องการมากแต่มีคนขายน้อย  ราคาก็แพง ทักษะก็เหมือน

กัน ถ้าทักษะไหนมีคนท�าได้น้อยแต่บริษัทต้องการมาก คน

ท่ีมีทักษะนั้นก็สามารถเรียกค่าตอบแทนได้สูง  นี่คือหลัก

อุปสงค์อุปทานง่ายท่ีสุดท่ีใช้ได้กับชีวิตการท�างานของทุก

คน

ลุงยกตัวอยา่งให้เห็นชัด  มีหลานคนหนึ่งชื่อเมย์  เรียนจบ

ศิลปะ  ท�างานออกแบบกราฟิกได้เงินเดือนสองหมื่นต้น

เมย์มาปรึกษาลุงว่าอยากมีรายได้เพิ่ม  ลุงถามเมย์ว่ารู้ไหม

ตอนนี้ตลาดต้องการอะไร  เมย์บอกไมรู้่  ลุงแนะน�าให้เมย์

ไปศึกษาเรื่องการออกแบบประสบการณ์ผู้ใช้งานบน

แอปพลิเคชัน  ซึ่งตอนนั้นคนท�าได้ยังมีน้อยมากในเมือง

ไทย  เมย์ใช้เวลาหกเดือนเรียนออนไลน์  ฝึกท�าโปรเจกต์

สว่นตัว  สร้างผลงานตัวอยา่งขึ้นมาสิบชิ้น  แล้วเริ่มสมัคร
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งานใหม่  ภายในปีเดียว  เงินเดือนเมย์ขึ้นไปเป็นหกหมื่น

และอีกสองปีต่อมาเมย์ท�างานอิสระรับงานจากต่าง

ประเทศ  มีรายได้เดือนละมากกว่าแสน  ท้ังหมดนี้เริ่มต้น

จากการลงทุนเรียนรู้ทักษะท่ีตลาดต้องการ  โดยไมต้่อง

กลับไปเรียนปริญญาใหม ่ไมต้่องใช้เงินมหาศาล

สิ่งท่ีลุงอยากบอกคือ  การลงทุนในความรู้เป็นการลงทุนท่ี

ให้ผลตอบแทนสูงท่ีสุดในชีวิต เพราะไมม่ีใครมายึดความรู้

ไปจากเราได้  ไมม่ีวิกฤตเศรษฐกิจไหนท่ีท�าให้ทักษะในหัว

เราหายไป และยิ่งเราใช้ความรู้มากเท่าไหร่  มันยิ่งเพิ่มพูน

ขึ้น ไมเ่หมือนเงินท่ีใช้แล้วหมด

แต่ลุงต้องเตือนด้วยว่า  อยา่เรียนแบบไร้ทิศทาง  หลายคน

ชอบสะสมใบเกียรติบัตรออนไลน์เป็นร้อยใบ
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บทที ่16

เมื่อสามสิบกว่าปีก่อน  ลุงต่ีเคยท�าธุรกิจรว่มกับเพื่อนคน

หนึ่ง  เราเปิดร้านขายวัสดุก่อสร้างด้วยกัน  ตอนเริ่มต้นทุก

อยา่งราบรื่นดี  แต่พอกิจการเริ่มมีก�าไร  เพื่อนคนนี้เริ่ม

เปล่ียนไป  เขาเริ่มคิดเล็กคิดน้อย  เริ่มหาทางเอาเปรียบ

ลูกค้า  ให้ของน้อยกว่าท่ีตกลง  ใช้วัสดุเกรดต�าแต่คิดราคา
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เกรดสูง  ลุงต่ีทัดทานก็ไมฟ่ัง  เขาบอกว่า ท�าธุรกิจต้องรู้จัก

รีดก�าไรให้ได้มากท่ีสุด

ผา่นไปไมถึ่งสองปี  ร้านเริ่มเงียบ  ลูกค้าเก่าหายไปทีละคน

คนในละแวกนั้นบอกปากต่อปากว่าร้านนี้ไมซ่ื่อ  สุดท้าย

เราต้องปิดกิจการ ลุงต่ีเสียเงินก้อนหนึ่ง  แต่ได้บทเรียนท่ีมี

ค่ามหาศาล  นั่นคือ  ความตระหนี่ไมเ่คยท�าให้ใครรวยขึ้น

อยา่งยั่งยืน  แต่ความใจกว้างต่างหากท่ีเปิดประตูแหง่

ความอุดมสมบูรณ์

ลุงต่ีอยากให้เข้าใจค�าว่าความใจกว้างในท่ีนี้ให้ชัดเจน  มัน

ไมไ่ด้หมายถึงการใช้เงินสุรุย่สุรา่ย  ไมไ่ด้หมายถึงการแจก

เงินให้คนอ่ืนจนตัวเองไมเ่หลือ  ความใจกว้างท่ีแท้จริงคือ

ทัศนคติท่ีเชื่อว่าโลกนี้มีมากพอส�าหรับทุกคน  เมื่อเราให้

คนอ่ืนได้ดี  เราก็จะได้ดีตามไปด้วย  มันคือการมองว่าชีวิต

ไมใ่ชเ่กมท่ีต้องแยง่ชิง แต่เป็นเกมท่ียิ่งแบง่ปัน ยิ่งเติบโต
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คนท่ีใจแคบมักคิดว่าเงินทองมีจ�ากัด  ถ้าคนอ่ืนได้มากขึ้น

ตัวเองต้องได้น้อยลง ความคิดแบบนี้ท�าให้เขาหวงแหนทุก

บาททุกสตางค์  ไมก่ล้าลงทุนในความสัมพันธ์  ไมก่ล้า

ชว่ยเหลือใคร  ไมก่ล้าแม้แต่จะให้รอยยิ้มกับคนรอบข้าง

สุดท้ายเขาอาจเก็บเงินได้ก้อนหนึ่ง แต่ไมม่ีใครอยากท�ามา

ค้าขายด้วย  ไมม่ีใครอยากแนะน�าลูกค้าให้  ไมม่ีใครอยาก

เป็นพันธมิตร

ลุงต่ีมีลูกน้องเก่าคนหนึ่งชื่อพี่สมชาย  เขาเริ่มต้นจากการ

เป็นพนักงานขายธรรมดา  แต่มีนิสัยอยา่งหนึ่งท่ีโดดเด่น

มาก  คือเขาชอบชว่ยเหลือคนอ่ืนโดยไมห่วังผลตอบแทน

ลูกค้าโทรมาถามเรื่องท่ีไมเ่ก่ียวกับสินค้าของเรา เขาก็ยินดี

หาข้อมูลให้  เพื่อนรว่มงานมีปัญหา เขาก็อาสาชว่ย คู่แขง่

มาขอค�าปรึกษา เขาก็ไมป่ิดบัง
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หลายคนหัวเราะเขา  บอกว่าซื่อเกินไป  โง่เกินไป  แต่ผา่น

ไปสิบปี  พี่สมชายกลายเป็นคนท่ีมีเครือขา่ยกว้างขวาง

ท่ีสุดในวงการ  เมื่อเขาออกมาเปิดธุรกิจของตัวเอง  ลูกค้า

เก่าตามมาสนับสนุนเต็มท่ี  อดีตคู่แขง่กลายเป็นพันธมิตร

อดีตเพื่อนรว่มงานแนะน�างานให้ไมข่าดสาย  วันนี้เขามี

ธุรกิจท่ีมั่นคง มีรายได้หลายเท่าของคนท่ีเคยหัวเราะเขา

ความใจกว้างท�างานอยา่งไรในทางปฏิบัติ  ลุงต่ีอยาก

แบง่ปันหลักง่ายท่ีใช้มาตลอดชีวิต

ข้อแรก  ให้มากกว่าท่ีคนคาดหวัง  ถ้าลูกค้าจ้างท�างานสิบ

ให้ท�าสิบสอง  ไมต้่องมาก  แค่เกินความคาดหวังนิดหนอ่ย

คนจะจดจ�าและกลับมาหาเราอีก

ข้อสอง  แบง่ปันความรู้อยา่งเต็มใจ  อยา่กลัวว่าคนอ่ืนจะ

เก่งกว่าเรา

77



บทที ่17

เมื่อสิบกว่าปีก่อน  ลุงมีเพื่อนรุน่เดียวกันคนหนึ่ง  ชื่อพี่สม

ชาย  เขาเป็นนักธุรกิจท่ีเก่งมาก  สร้างตัวจากศูนย์จนมี

กิจการหลายแหง่  เงินในบัญชีหลายสิบล้าน  บ้านหลังโต

รถหรู  ลูกเรียนเมืองนอก  ทุกอยา่งดูสมบูรณ์แบบ  แต่สิ่ง

หนึ่งท่ีเขาละเลยมาตลอดคือรา่งกายของตัวเอง
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พี่สมชายท�างานวันละสิบสองถึงสิบห้าชั่วโมง  กินข้าวไม่

เป็นเวลา นอนดึกต่ืนเช้า ไมเ่คยออกก�าลังกาย สูบบุหรี่วัน

ละซอง  ด่ืมเหล้าสังสรรค์กับลูกค้าแทบทุกคืน  เขาบอก

เสมอว่า "รอรวยก่อน แล้วค่อยไปดูแลสุขภาพ" จนวันหนึ่ง

ตอนอายุห้าสิบห้าปี  เขาล้มลงกลางท่ีประชุม  หมอบอกว่า

เส้นเลือดในสมองตีบ ต้องนอนโรงพยาบาลหลายเดือน ค่า

รักษาพยาบาลหลายล้านบาท  ธุรกิจท่ีไมม่ีคนดูแลก็ทรุด

ลง  สุดท้ายเขารอดชีวิตมาได้  แต่รา่งกายไมเ่หมือนเดิมอีก

ต่อไป  แขนขาซีกซ้ายอ่อนแรง  พูดไมช่ัด  ต้องมีคนดูแล

ตลอดเวลา

เงินท่ีสะสมมาท้ังชีวิต ใช้ไปกับค่าหมอ ค่ายา ค่ากายภาพ

บ�าบัด  จนแทบไมเ่หลือ  พี่สมชายเคยพูดกับลุงตอนไป

เยี่ยมว่า "ต่ี ถ้าย้อนเวลาได้ พี่จะดูแลตัวเองต้ังแต่แรก เงิน

หามาเท่าไหรก็่ไมพ่อซื้อสุขภาพคืน"
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ประโยคนีฝ้ังอยูใ่นใจลงุมาจนถึงวันนี้

ลุงอยากให้ทุกคนเข้าใจว่า  สุขภาพไมใ่ชเ่รื่องท่ีแยกออก

จากเรื่องเงิน  แต่สุขภาพคือต้นทุนท่ีส�าคัญท่ีสุดของการ

สร้างความมั่งค่ัง ลองคิดดูง่ายๆ ถ้าเราป่วยหนักจนท�างาน

ไมไ่ด้ รายได้ก็หยุด แต่รายจ่ายกลับเพิ่มขึ้นหลายเท่า นี่คือ

สถานการณ์ท่ีนา่กลัวท่ีสุดทางการเงิน เพราะมันท�าลายท้ัง

ทรัพย์สินท่ีสะสมมาและความสามารถในการหาเงินใน

อนาคตพร้อมกัน

ลุงเปรียบสุขภาพเหมือนเครื่องจักรในโรงงาน  ถ้าเราไม่

เคยบ�ารุงรักษา  ไมเ่คยเปล่ียนถ่ายน�ามัน  ไมเ่คยตรวจเช็ก

สภาพ  วันหนึ่งมันก็พังกลางทาง  แล้วค่าซอ่มเครื่องจักรท่ี

พังหนักนั้น  แพงกว่าค่าบ�ารุงรักษาปกติหลายสิบเท่า

รา่งกายเราก็เชน่กัน
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ลุงเองตอนอายุสี่สิบกว่า  เคยมีชว่งท่ีท�างานหนักมากจน

น�าหนักขึ้น  ความดันสูง  เขา่เริ่มปวด  หมอเตือนว่าถ้าไม่

เปล่ียนพฤติกรรม  อีกไมก่ี่ปีจะเป็นเบาหวาน  ลุงตกใจ

เพราะนึกถึงพี่สมชาย  นึกถึงคนรอบข้างท่ีล้มป่วยก่อนวัย

อันควร ลุงจึงตัดสินใจเปล่ียนวิถีชีวิตอยา่งจริงจัง

ลุงเริ่มต่ืนเช้าขึ้นสามสิบนาทีเพื่อเดินออกก�าลังกาย  ไมไ่ด้

ท�าอะไรหนัก  แค่เดินเร็วรอบหมูบ่้านวันละสามสิบถึงสี่สิบ

นาที ลดข้าวขาว เพิ่มผัก ลดของทอด งดน�าหวาน นอนให้

ครบหกถึงเจ็ดชั่วโมง  และตรวจสุขภาพประจ�าปีทุกปีโดย

ไมข่าด

ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นไมใ่ชแ่ค่ตัวเลขสุขภาพดีขึ้น  แต่ลุงรู้สึกว่า

มีพลังในการท�างานมากขึ้น  คิดได้ชัดขึ้น  ตัดสินใจดีขึ้น

อารมณ์มั่นคงขึ้น ไมห่งุดหงิดง่าย ความส
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บทที ่18

เมื่อสามสิบกว่าปีก่อน  ลุงต่ีเคยนั่งอยูท่ี่โต๊ะอาหารกับ

ภรรยา ตอนนั้นลูกคนโตเพิ่งเข้าอนุบาล ลูกคนเล็กยังนอน

อยูใ่นเปล  เงินเดือนสองคนรวมกันก็ไมไ่ด้มากมาย  แต่คืน

นั้นเราตัดสินใจท�าสิ่งหนึ่งท่ีเปล่ียนชีวิตครอบครัวไปตลอด

เราหยิบกระดาษแผน่หนึ่งมาวางตรงกลางโต๊ะ  แล้วเขียน

ตัวเลขรายรับรายจ่ายท้ังหมดลงไปด้วยกัน  ไมม่ีอะไร
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ปิดบัง  ไมม่ีอะไรซอ่นเร้น  วันนั้นเป็นวันแรกท่ีเราคุยเรื่อง

เงินกันอยา่งเปิดอกจริงจัง

ลุงบอกได้เลยว่า  ปัญหาการเงินในครอบครัวสว่นใหญไ่ม่

ได้เกิดจากการมีเงินน้อย แต่เกิดจากการไมคุ่ยกัน สามีไมรู้่

ว่าภรรยาเป็นหนี้บัตรเครดิตเท่าไหร่  ภรรยาไมรู้่ว่าสามีกู้

เงินมาลงทุนอะไร  พอ่แมไ่มเ่คยสอนลูกว่าเงินทองมาจาก

ไหน  ลูกก็โตมาคิดว่าเงินเป็นสิ่งท่ีขอได้ไมม่ีวันหมด  ความ

เงียบเรื่องเงินในบ้านนี่แหละคือรอยร้าวท่ีค่อยกัดกรอ่น

ความสัมพันธ์ทีละนิด

หลักการท่ีลุงยึดมาตลอดคือ  ครอบครัวท่ีแข็งแรงทางการ

เงินต้องมีสามเสาหลัก  เสาแรกคือความโปรง่ใส

หมายความว่าทุกคนในบ้านต้องรู้สถานะการเงินของ

ครอบครัวตามวัยท่ีเหมาะสม  เสาท่ีสองคือเป้าหมายรว่ม

หมายความว่าเราต้องมีเรื่องท่ีอยากท�าด้วยกัน  ไมว่่าจะ
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เป็นการซื้อบ้าน  การเก็บเงินไปเท่ียว  หรือการวางแผน

เกษียณ  เสาท่ีสามคือวินัยรว่ม  หมายความว่าทุกคนต้องมี

สว่นรับผิดชอบ ไมใ่ชค่นเดียวเก็บออมแล้วอีกคนใช้จ่ายไม่

ยั้ง

ลุงมีเพื่อนคนหนึ่งชื่อพี่สมชาย แกเป็นคนขยันมาก ท�างาน

หนักจนรายได้ดี  แต่ไมเ่คยพูดเรื่องเงินกับภรรยาเลย  แก

คิดว่าหน้าท่ีผู้ชายคือหาเงินมาให้  สว่นเรื่องอ่ืนไมต้่องยุง่

ผลคือภรรยาไมรู้่ว่าครอบครัวมีเงินเก็บเท่าไหร่  ไมรู้่ว่ามี

ประกันอะไรบ้าง ไมรู้่ว่าหนี้สินมีตรงไหน วันท่ีพี่สมชายล้ม

ป่วยกะทันหัน ภรรยาแกเหมือนคนตาบอดท่ีถูกท้ิงไว้กลาง

ทาง  ไมรู้่จะหยิบจับอะไรก่อน  ไมรู้่ว่าเงินอยูท่ี่ไหน  ไมรู้่ว่า

ต้องจ่ายอะไรบ้าง  ครอบครัวท่ีเคยอยูส่บายกลับล�าบากไม่

ใชเ่พราะไมม่ีเงิน แต่เพราะไมม่ีความรู้รว่มกัน
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ตรงกันข้าม  ครอบครัวลุงต่ีใช้วิธีท่ีเรียบง่ายมาก  ทุกเดือน

เราจะนั่งคุยกันสักครึ่งชั่วโมง  ดูว่าเดือนท่ีผา่นมาใช้จ่าย

อะไรไปบ้าง  เป้าหมายท่ีต้ังไว้ใกล้ถึงแค่ไหน  มีอะไรต้อง

ปรับเปล่ียนหรือเปล่า  พอลูกโตขึ้นมาหนอ่ย  เราก็ชวนลูก

เข้ามานั่งด้วย  ให้เขาเห็นว่าค่าไฟเดือนหนึ่งเท่าไหร่  ค่า

เทอมเท่าไหร่  ท�าไมพอ่แมถึ่งบอกว่ายังไมซ่ื้อของเล่นชิ้นนี้

ไมใ่ชเ่พราะไมร่ัก  แต่เพราะเรามีเรื่องท่ีส�าคัญกว่าต้อง

จัดการก่อน

ผลท่ีได้คือลูกท้ังสองคนของลุงโตมาเป็นคนท่ีเข้าใจคุณค่า

ของเงิน  รู้จักวางแผน  รู้จักอดทนรอ  ไมใ่ชเ่พราะลุงบังคับ

แต่เพราะเขาเห็น
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บทที ่19

เมื่อหลายปีก่อน  ลุงไปงานศพของเพื่อนเก่าคนหนึ่ง  เขา

เป็นนักธุรกิจท่ีประสบความส�าเร็จมาก  ท้ิงทรัพย์สมบัติไว้

ให้ลูกสามคนหลายร้อยล้านบาท แต่ไมถึ่งห้าปีหลังจากนั้น

ลุงได้ยินขา่วว่าลูกท้ังสามทะเลาะกันเรื่องมรดก  คนหนึ่ง

เอาเงินไปลงทุนในธุรกิจท่ีไมรู้่จัก ขาดทุนหมดตัว อีกคนใช้
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จ่ายหรูหราจนเงินรอ่ยหรอ  คนสุดท้ายฟ้องพี่น้องตัวเอง

ขึ้นศาล ครอบครัวท่ีเคยรักกันแตกสลาย

ลุงนั่งคิดอยูน่านว่า  เพื่อนคนนี้ท�างานหนักท้ังชีวิตเพื่อ

สร้างความมั่งค่ัง  แต่ลืมสร้างสิ่งหนึ่งท่ีส�าคัญกว่าเงินทอง

นั่นคือ มรดกทางความคิด เขาสง่ต่อทรัพย์สิน แต่ไมไ่ด้สง่

ต่อวิธีคิดท่ีท�าให้เขาสร้างทรัพย์สินเหล่านั้นขึ้นมาได้

ลุงเชื่อมาตลอดว่า  สิ่งท่ีมีค่าท่ีสุดท่ีเราจะท้ิงไว้ให้ลูกหลาน

ไมใ่ชบ่้าน  ไมใ่ชท่ี่ดิน  ไมใ่ชเ่งินในบัญชี  แต่คือวิธีคิดและ

นิสัยทางการเงินท่ีถูกต้อง  เพราะเงินนั้นใช้หมดได้  แต่

ความรู้และวิธีคิดท่ีดีจะสร้างเงินขึ้นมาใหมไ่ด้เสมอ

ลองนึกดูนะ  ถ้าเราให้เงินลูกหนึ่งล้านบาท  แต่ลูกไมรู้่วิธี

บริหารเงิน  ไมเ่ข้าใจเรื่องการออม  การลงทุน  หรือการใช้

จ่ายอยา่งมีวินัย เงินล้านนั้นอาจหายไปภายในไมก่ี่ปี แต่ถ้า
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เราสอนลูกให้เข้าใจคุณค่าของเงิน รู้จักหาเงิน รู้จักเก็บเงิน

รู้จักท�าให้เงินงอกเงย แม้จะเริ่มต้นจากศูนย์  เขาก็สามารถ

สร้างความมั่งค่ังของตัวเองได้

ลุงมีเพื่อนอีกคนหนึ่งท่ีท�าเรื่องนี้ได้ดีมาก  เขาไมไ่ด้รวย

มหาศาล แต่เขาสอนลูกเรื่องเงินต้ังแต่เล็ก ตอนลูกอายุเจ็ด

ขวบ  เขาให้เงินค่าขนมเป็นรายสัปดาห์  แล้วสอนให้แบง่

เป็นสามสว่น สว่นหนึ่งส�าหรับใช้จ่าย สว่นหนึ่งส�าหรับเก็บ

ออม  และสว่นหนึ่งส�าหรับแบง่ปัน  พอลูกโตขึ้นมาหนอ่ย

เขาพาลูกไปเปิดบัญชีธนาคาร  สอนให้ดูดอกเบี้ยท่ีงอกขึ้น

ทีละนิด ให้ลูกเห็นว่าเงินท�างานได้ พอลูกเข้ามัธยม เขาให้

ลูกลองขายของออนไลน์  ให้เรียนรู้เรื่องต้นทุน  ก�าไร  การ

บริหารจัดการ ลูกของเพื่อนคนนี้ตอนนี้อายุสามสิบต้นๆ มี

ธุรกิจเล็กๆ ของตัวเอง มีเงินออม มีการลงทุน ไมไ่ด้รวยล้น

ฟ้า แต่มั่นคงและมีความสุขกับชีวิตการเงินของตัวเอง
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สิ่งท่ีลุงอยากแบง่ปันจากประสบการณ์สี่สิบกว่าปีคือ

มรดกทางความคิดท่ีควรสง่ต่อให้ลูกหลานมีอยูไ่มก่ี่เรื่อง

แต่ทุกเรื่องส�าคัญมาก

เรื่องแรกคือ สอนให้เข้าใจความแตกต่างระหว่างสินทรัพย์

กับหนี้สิน  สินทรัพย์คือสิ่งท่ีท�าให้เงินไหลเข้ากระเป๋า

หนี้สินคือสิ่งท่ีท�าให้เงินไหลออก  หลายคนซื้อรถหรู  คิดว่า

เป็นสินทรัพย์ แต่จริงๆ มันกินเงินเราทุกเดือน ถ้าลูกหลาน

เข้าใจเรื่องนี้ต้ังแต่เด็ก  พวกเขาจะตัดสินใจทางการเงินได้

ดีขึ้นมาก

เรื่องท่ีสองคือ  สอนให้รู้จักรอ  ลุงเห็นคนรุน่ใหมห่ลายคน

อยากได้อะไรก็ต้องได้ทันที  ใช้บัตรเครดิตซื้อของท่ียังไม่

จ�าเป็น  กู้เงินซื้อสิ่งท่ีเกินตัว  ความสามารถในการรอคือ

ทักษะทางการเงินท่ีส�าคัญมาก  คนท่ีรอได้จะรวยกว่าคนท่ี

รอไมไ่ด้เสมอ
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บทที ่20

เมื่อสิบกว่าปีก่อน  ลุงได้รับจดหมายฉบับหนึ่งจากชายวัยสี่

สิบต้นๆ คนหนึ่ง เขาเขียนมาสั้นๆ ว่า "ผมอ่านหนังสือของ

ลุงต่ีจบทุกเล่ม  ผมเห็นด้วยทุกอยา่ง  ผมรู้ว่าต้องท�าอะไร

แต่ผมยังไมไ่ด้เริ่มสักอยา่ง  ผมรอจังหวะท่ีเหมาะมาตลอด

ห้าปี"  ลุงอ่านจดหมายนั้นแล้วนิ่งไปนาน  เพราะรู้สึกว่านี่
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คือปัญหาท่ีใหญท่ี่สุดของคนสว่นมาก ไมใ่ชก่ารไมรู้่ แต่คือ

การไมเ่ริ่ม

ลุงตอบจดหมายกลับไปสั้นๆ  เพียงประโยคเดียวว่า

"จังหวะท่ีเหมาะท่ีสุดคือวินาทีท่ีคุณตัดสินใจว่าจะไมร่ออีก

ต่อไป"

หลายปีผา่นไป  ชายคนนั้นเขียนมาหาลุงอีกครั้ง  คราวนี้

เขาเล่าว่าหลังจากได้รับจดหมายตอบกลับ  เขาเปิดบัญชี

ออมทรัพย์ในวันรุง่ขึ้นเลย โอนเงินเข้าไปเพียงห้าร้อยบาท

จากนั้นเขาเริ่มตัดรายจ่ายท่ีไมจ่�าเป็นทีละอยา่ง  เริ่มหา

ความรู้เรื่องการลงทุน  เริ่มท�าบัญชีรายรับรายจ่าย  วันนี้

เขามีเงินออมกว่าล้านบาท มีพอร์ตลงทุนท่ีให้ผลตอบแทน

สม�าเสมอ  และท่ีส�าคัญท่ีสุดคือเขาไมซ่ื้อหวยอีกเลยต้ังแต่

วันนั้น

91



เรื่องนี้สอนลุงว่า  ก้าวแรกไมจ่�าเป็นต้องยิ่งใหญ่  ไมจ่�าเป็น

ต้องสมบูรณ์แบบ แค่ต้องเกิดขึ้นจริง

ตลอดหนังสือเล่มนี้  ลุงได้เล่าให้ฟังถึงหลักการต่างๆ

มากมาย ต้ังแต่เรื่องของการเข้าใจความจริงเรื่องหวย การ

ออมเงิน  การลงทุน  การสร้างรายได้เสริม  การบริหารหนี้

การวางแผนการเงินระยะยาว  ทุกอยา่งล้วนเป็นเครื่องมือ

ท่ีพร้อมให้หยิบใช้  แต่เครื่องมือท่ีวางอยูบ่นโต๊ะจะไมม่ี

ประโยชน์อะไรเลย ถ้ามือของเราไมย่ื่นไปหยิบมันขึ้นมา

ลุงอยากให้ลองนึกภาพตามนะ  สมมติว่าวันนี้เราเริ่มออม

เงินวันละห้าสิบบาท  ฟังดูน้อยมากใชไ่หม  แต่ถ้าท�าทุกวัน

เป็นเวลาหนึ่งปี  เราจะมีเงินหนึ่งหมื่นแปดพันกว่าบาท  ถ้า

เอาเงินนั้นไปลงทุนในกองทุนท่ีให้ผลตอบแทนเฉล่ียปีละ

เจ็ดถึงแปดเปอร์เซ็นต์  แล้วท�าแบบนี้ต่อเนื่องยี่สิบปี  เงิน
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ก้อนนั้นจะเติบโตเป็นหลักล้าน  นี่คือพลังของการเริ่มต้น

เล็กๆ แต่สม�าเสมอ

เปรียบเทียบกับคนท่ีซื้อหวยวันละห้าสิบบาท  ยี่สิบปีผา่น

ไป  เงินท่ีหายไปคือสามแสนหกหมื่นกว่าบาท  และสว่น

ใหญไ่มไ่ด้อะไรกลับมาเลยนอกจากความผิดหวังซ�าแล้ว

ซ�าเล่า

ลุงอยากฝากขั้นตอนง่ายๆ  ส�าหรับคนท่ีอ่านมาถึงบทนี้

แล้วอยากเริ่มต้นจริงจัง

ขั้นแรก คืนนี้ก่อนนอน ให้เขียนตัวเลขรายรับรายจ่ายของ

ตัวเองลงในกระดาษแผน่เดียว  ไมต้่องซับซ้อน  แค่รู้ว่าเงิน

เข้าเท่าไหร ่ออกไปทางไหนบ้าง
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ขั้นท่ีสอง  พรุง่นี้เช้า  ให้ตัดรายจ่ายท่ีไมจ่�าเป็นออกสักหนึ่ง

อยา่ง  อาจเป็นกาแฟแก้วท่ีสอง  อาจเป็นของกินเล่นท่ีซื้อ

ตามใจ อาจเป็นหวยงวดหน้าท่ีต้ังใจจะซื้อ

ขั้นทีส่าม ภายในสปัดาหน์ี ้ใหเ้ปิดบญัชแียกส�าหรบัเงิน
ออม
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บทสรุป

เมื่อหลายปีก่อน  ลุงได้รับเชิญไปงานเล้ียงรุน่ของเพื่อน

สมัยมัธยม  คืนนั้นมีคนมาราวสี่สิบคน  บางคนขับรถหรูมา

บางคนนั่งแท็กซี่มา  บางคนลูกหลานมาสง่  แต่สิ่งท่ีลุง

สังเกตเห็นชัดท่ีสุดไมใ่ชว่่าใครรวยกว่าใคร  แต่คือใครมี

ความสุขมากกว่าใคร
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มีเพื่อนคนหนึ่งชื่อพี่สมชาย  เขาไมไ่ด้รวยท่ีสุดในกลุ่ม  แต่

เขานั่งอยูต่รงกลางวงล้อมด้วยเพื่อนฝูงท่ีอยากคุยด้วย เขา

เล่าว่าเพิ่งพาภรรยาไปเท่ียวเชียงราย  ลูกสาวเพิ่งเรียนจบ

ปริญญาโท ร้านขายของช�าเล็กๆ ท่ีเปิดมาสามสิบปียังเปิด

อยู่  มีลูกน้องเก่าแก่ท่ีอยูด้่วยกันมาต้ังแต่วันแรก  เขา

หัวเราะง่าย  พูดจาอ่อนโยน  และดูเหมือนคนท่ีนอนหลับ

สบายทุกคืน

ในขณะท่ีเพื่อนอีกคนหนึ่งซึ่งเคยร�ารวยมาก  กลับนั่งเงียบ

อยูมุ่มห้อง  สายตาเหมอ่ลอย  ลุงเดินไปนั่งด้วย  เขาเล่าว่า

ธุรกิจล้ม ภรรยาแยกทาง ลูกไมค่่อยโทรมาหา เขาบอกว่า

ตลอดชีวิตเขาว่ิงไล่ตามเงิน  จนลืมว่ิงไล่ตามสิ่งท่ีส�าคัญ

กว่า

คืนนั้นลุงกลับบ้านมานั่งคิดนาน  และเป็นคืนท่ีท�าให้ลุงตก

ผลึกกับสิ่งท่ีอยากบอกทุกคนผา่นหนังสือเล่มนี้
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ตลอดท้ังเล่มท่ีผา่นมา ลุงพูดเรื่องการออม การลงทุน การ

สร้างรายได้  การบริหารหนี้  และการวางแผนการเงิน

ท้ังหมดนี้เป็นเครื่องมือ  เป็นวิธีการ  เป็นเส้นทาง  แต่ไมใ่ช่

จุดหมายปลายทาง

จุดหมายปลายทางทีแ่ท้จรงิคือชวิีตทีม่คีวามหมาย

ค�าว่ารวยกว่าหวยท่ีลุงต้ังเป็นชื่อหนังสือเล่มนี้  ไมไ่ด้

หมายความแค่ว่าคุณจะมีเงินมากกว่าคนถูกหวย  แต่

หมายความว่าคุณจะมีชีวิตท่ีดีกว่า มั่นคงกว่า และมีความ

สุขกว่าคนท่ีรอโชคลาภจากฟ้า  เพราะคุณเป็นคนก�าหนด

ชะตาชีวิตของตัวเอง

ลุงเคยเห็นคนถูกหวยรางวัลใหญห่ลายคน  บางคนได้เงิน

สิบล้าน แต่ภายในห้าปีกลับมาจนกว่าเดิม เพราะไมม่ีวินัย

ไมม่ีความรู้  ไมม่ีระบบคิดท่ีจะรักษาความมั่งค่ังเอาไว้  ใน
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ขณะท่ีคนธรรมดาท่ีค่อยๆ  สะสม  ค่อยๆ  สร้าง  ค่อยๆ

เรียนรู้ กลับมีฐานะมั่นคงขึ้นเรื่อยๆ อยา่งยั่งยืน

นี่คือความแตกต่างระหว่างโชคกับปัญญา โชคมาแล้วก็ไป

แต่ปัญญาอยูกั่บเราตลอดชีวิต

ลุงอยากให้ทุกคนท่ีอ่านหนังสือเล่มนี้จบ  กลับไปทบทวน

ตัวเองว่า  ชีวิตท่ีดีส�าหรับคุณหน้าตาเป็นอยา่งไร  ลุงไมไ่ด้

บอกว่าทุกคนต้องมีเงินร้อยล้าน  ไมไ่ด้บอกว่าทุกคนต้อง

เกษียณตอนอายุห้าสิบ  ไมไ่ด้บอกว่าทุกคนต้องมีบ้านหลัง

ใหญห่รือรถหรู

ชีวิตท่ีดีของแต่ละคนไมเ่หมือนกัน  บางคนแค่มีเงินพอ

เล้ียงครอบครัวโดยไมต้่องกังวลเรื่องค่าเทอมลูก  ก็มีความ

สุขมากแล้ว  บางคนอยากมีอิสระทางเวลาเพื่อไปเล้ียง
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หลาน  บางคนอยากเปิดร้านกาแฟเล็กๆ  ริมทาง  บางคน

อยากเดินทางปีละสองครั้ง

ไมว่่าความฝันของคุณจะเป็นอะไร  หลักการท่ีลุงสอนใน

หนังสือเล่มนี้จะ
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