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การจากไปท่ีงดงามมิใชเ่พียงเรื่องของชว่งเวลาสุดท้าย

หากแต่เริ่มต้นจากการด�าเนินชีวิตด้วยสติและความหมาย

การใช้ชีวิตอยา่งมีสติ  คือการตระหนักรู้ถึงความจริงของการ
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ไปท่ีสง่างามและเต็มเปี่ ยมด้วยคุณค่า

ชีวิตท่ีมีความหมายคือชีวิตท่ีท้ิงรอยประทับแหง่ความดีงามไว้ในใจผูอ่ื้น
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บ ท ท่ี  1

ท�าไมต้องคิดเรื่องการจากไป

การคิดถึงการจากไปไมใ่ชค่วามกลัว แต่คือการต่ืนรูท่ี้ท�าใหเ้รา

ใช้ชีวิตอยา่งมีคุณค่า

ในบทแรกนี้  ลุงต่ีจะพาท่านส�ารวจค�าถามท่ีหลายคนหลีกเล่ียงท่ีจะ

คิดถึง  นั่นคือเรื่องของการจากไป  การคิดถึงเรื่องนี้ไมใ่ชค่วามหดหู่

แต่คือการต่ืนรู้ท่ีจะท�าให้เราใช้ชีวิตอยา่งมีคุณค่าและความหมาย

มากขึ้น
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เรื่องของการจากไปเป็นเรื่องท่ีหลายคนมักหลีกเล่ียงท่ีจะ

คิดถึง  เพราะมันเป็นสิ่งท่ีท�าให้ใจเราไมส่บาย  ไมอ่ยาก

เผชิญหน้าหรือแม้แต่พูดถึง แต่ส�าหรับผมแล้ว การคิดถึงการ

จากไปกลับเป็นเรื่องส�าคัญท่ีควรเริ่มต้นต้ังแต่วันนี้  เพราะ

ชีวิตท่ีมีคุณค่าและสง่างาม  ไมไ่ด้หมายความเพียงแค่การมี

ชีวิตอยูเ่ท่านั้น  แต่รวมถึงการเตรียมตัวจากไปอยา่งมีเกียรติ

และความสงบใจด้วย  ผมยึดถือประสบการณ์ท่ีผา่นมาว่า

การเตรียมใจและวางแผนส�าหรับการจากไปจะท�าให้เรา

รู้คุณค่าของชีวิตในทุกชว่งเวลา  และท�าให้เราไมห่วาดกลัว

ต่อความไมแ่นน่อนของชีวิต

การปล่อยวางคือปญัญา การยึดถือคือความทุกข์ จงเลือกสิ่งท่ีท�าใหใ้จเบา

และสงบ
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ในชว่งเวลาท่ีผมรับต�าแหนง่รองอธิการบดีของ

มหาวิทยาลัย  ผมได้เห็นนักศึกษาหลายคนท่ีก�าลังเรง่รีบใช้

ชีวิตโดยไมเ่คยพูดถึงหรือคิดถึงเรื่องการจากไป  คนหนุม่สาว

เหล่านั้นมักเชื่อว่าพวกเขายังมีเวลาเหลือเฟือ แต่ผมกลับเห็น

ว่า การไมคิ่ดถึงการจากไปนั้นท�าให้พวกเขาอาจพลาดโอกาส

ท่ีจะต้ังค�าถามกับตัวเองว่าเราต้องการใช้ชีวิตอยา่งไรให้มี

ความหมาย  และเมื่อเวลานั้นมาถึง  เราจะจากไปอยา่งไรให้

คนท่ีเรารักและตัวเราเองไมต้่องทนทุกข์ทรมาน  การมอง

เรื่องนี้อยา่งจริงจังจะชว่ยให้เราจัดล�าดับความส�าคัญในชีวิต

ใหมแ่ละใช้เวลาอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น

มรดกท่ียั่งยืนท่ีสุดไมใ่ชท่รพัย์สนิ แต่คือคุณค่าและความรกัท่ีเราสง่ต่อไป



3

เมื่อผมท�างานในสถาบันการเงินและภาคธุรกิจ  ผมได้

เรียนรู้ว่าความส�าเร็จทางวัตถุและต�าแหนง่หน้าท่ีท่ีสูงสง่ไม่

ได้ท�าให้ชีวิตสมบูรณ์แบบเสมอไป  หลายครั้งผมได้เห็นผู้

บริหารท่ีแม้จะมีทรัพย์สินมากมายแต่กลับรู้สึกว่างเปล่า

เพราะไมไ่ด้เตรียมตัวรับมือกับการจากไปอยา่งเหมาะสม

ความคิดท่ีว่าเราจะต้องจากไปในวันหนึ่งท�าให้ผมตระหนักว่า

การวางแผนท้ังด้านจิตใจและการจัดการเรื่องต่าง  ๆ  ให้

เรียบร้อยก่อนเวลานั้นเป็นสิ่งท่ีควรท�าอยา่งยิ่ง  การจากไป

อยา่งสง่างามไมใ่ชเ่พียงการเตรียมเรื่องเอกสารหรือ

ทรัพย์สินเท่านั้น แต่เป็นการเตรียมใจให้พร้อมท่ีจะปล่อยวาง

และให้ความรักท่ีแท้จริงแก่คนรอบข้าง

จงใช้ชีวิตอยา่งท่ีท�าใหค้นรกัภูมิใจ และท�าใหตั้วเองสงบใจเมื่อถึงเวลาจากไป
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ผมเองเคยมีโอกาสรว่มงานวิจัยเก่ียวกับความหมายของ

ชีวิตและการตาย  พบว่าคนท่ีมีความสุขและสงบใจในชว่ง

สุดท้ายของชีวิต  สว่นใหญเ่ป็นคนท่ีได้คิดและเตรียมตัว

ล่วงหน้า  พวกเขารู้ว่าการจากไปเป็นสว่นหนึ่งของชีวิตท่ีหลีก

เล่ียงไมไ่ด้  การยอมรับและเข้าใจเรื่องนี้ชว่ยให้พวกเขาใช้

เวลาท่ีเหลืออยูไ่ด้อยา่งเต็มท่ีและมีคุณค่า  การคิดเรื่องการ

จากไปจึงไมใ่ชเ่รื่องนา่กลัว  แต่เป็นเรื่องท่ีชว่ยเพิ่มพลังให้กับ

ชีวิตในปัจจุบัน  เพราะเมื่อเรารู้ว่าจะจากไปอยา่งไร  เราจะรู้

ว่าควรท�าอะไรในวันนี้เพื่อให้ชีวิตของเราสมบูรณ์แบบท่ีสุด

ความกล้าหาญท่ียิ่งใหญท่ี่สุดคือการยอมรบัความจรงิและเดินหนา้ต่อด้วย

ความสง่างาม
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ผมอยากให้ทุกคนได้ลองหยุดคิดและถามตัวเองว่า  เรา

จะจากไปอยา่งไร  และเราก�าลังใช้ชีวิตอยูเ่พื่ออะไร  การคิด

เรื่องนี้ไมใ่ชเ่พื่อท�าให้เรากลัว แต่เพื่อท�าให้เรารู้จักคุณค่าของ

เวลาท่ีมี  และตระหนักถึงความสัมพันธ์ท่ีแท้จริงกับคนรอบ

ตัว  เมื่อเราเปิดใจรับความจริงนี้  เราจะพบว่าชีวิตจะมี

ความหมายมากขึ้น การเตรียมตัวจากไปอยา่งสง่างามจึงเป็น

การให้รางวัลท่ีดีท่ีสุดแก่ตัวเองและคนท่ีเรารักในท่ีสุด

ทุกการสิ้นสุดคือการเริ่มต้นใหมใ่นรูปแบบท่ีแตกต่าง จงมองการจากไปด้วย

สายตาแหง่ความหวัง
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สุดท้ายนี้ ผมอยากบอกว่า การคิดถึงการจากไปไมใ่ชก่าร

รอคอยความตาย  แต่เป็นการเรียนรู้ท่ีจะใช้ชีวิตอยา่งเต็มท่ี

และมีความสุขในทุกชว่งเวลา  ผมหวังว่าบทนี้จะเป็นจุด

เริ่มต้นให้ทุกคนกล้าท่ีจะเผชิญหน้ากับความจริงนี้  และน�าไป

สูก่ารใช้ชีวิตท่ีมีความหมายและสง่างามในทุกวันของชีวิตท่ี

เหลืออยู่

ชีวิตท่ีดีไมไ่ด้วัดด้วยความยาว แต่วัดด้วยความลึกและความหมายของทุก

ขณะท่ีผา่นไป



บ ท ท่ี  2

การยอมรบัความไม่เทีย่งของชวิีต

ความไมเ่ท่ียงของชีวิตไมใ่ชส่ิ่งนา่กลัว แต่คือครูท่ียิ่งใหญท่ี่สุดท่ี

สอนใหเ้ราอยูกั่บปจัจุบนั

ความไมเ่ท่ียงเป็นกฎธรรมชาติท่ีไมม่ีใครหลีกเล่ียงได้  ในบทนี้  ลุงต่ี

จะแบง่ปันว่าการยอมรับความจริงข้อนี้ไมเ่พียงแต่ท�าให้เราสบายใจ

ขึ้น แต่ยังเปิดประตูสูช่ีวิตท่ีเต็มเปี่ ยมและมีความสุขอยา่งแท้จริง
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เมื่อผมก้าวเข้าสูวั่ยท่ีเรียกได้ว่ามีประสบการณ์ชีวิตสะสม

มากกว่า  40 ปี  ผมเริ่มเข้าใจอยา่งถ่องแท้ว่า  สิ่งท่ีทุกคนต้อง

เผชิญอยา่งหลีกเล่ียงไมไ่ด้  คือความไมเ่ท่ียงของชีวิต  ไมม่ีสิ่ง

ใดคงทนถาวร  ทุกอยา่งล้วนผา่นการเปล่ียนแปลง  ถ้าเราไม่

ยอมรับและตระหนักรู้ความจริงข้อนี้อยา่งลึกซึ้ง  ชีวิตจะเต็ม

ไปด้วยความทุกข์และความกังวลท่ีไมส่ิ้นสุด ในประสบการณ์

การด�าเนินชีวิตท้ังในหน้าท่ีการงาน  ผู้บริหารสถาบันการ

ศึกษา  และสถาบันการเงิน  ปรากฏการณ์ของความไมเ่ท่ียง

ปรากฏเป็นบทเรียนใหญท่ี่สอนผมให้รู้จักปล่อยวางและอยู่

กับปัจจุบันอยา่งสงบ

จงเปน็แสงสว่างใหกั้บคนรอบข้างทุกวัน เพราะแสงนั้นจะสอ่งต่อไปแม้เรา

จากไปแล้ว
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ความไมเ่ท่ียงนั้น  ไมไ่ด้หมายความเพียงแค่การสูญเสีย

หรือการสิ้นสุด แต่คือการเปล่ียนผา่นของทุกอยา่ง แม้กระท่ัง

ความรู้สึกดี  ๆ  ท่ีเรามีต่อคนรอบข้าง  สุขภาพท่ีเคยแข็งแรง

หรือแม้แต่โอกาสและความส�าเร็จท่ีเราเคยจับต้องได้  ความ

ไมเ่ท่ียงคือสิ่งท่ีเราต้องเรียนรู้ให้เข้าใจ  จึงจะสามารถสร้าง

ชีวิตท่ีมีคุณค่าและเต็มไปด้วยความหมาย  เมื่อครั้งท่ีผม

ท�างานในบทบาทรองอธิการบดี  มหาวิทยาลัยแหง่หนึ่ง  ผม

ต้องเผชิญกับความเปล่ียนแปลงของระบบการศึกษาท่ี

รวดเร็ว  การเกิดขึ้นและล่มสลายของแนวคิดใหม่ๆ  ท�าให้เรา

ต้องปรับตัวอยูเ่สมอ  หลายครั้งท่ีความพยายามไมไ่ด้ผลลัพธ์

ตามท่ีหวัง แต่ผมได้เรียนรู้ว่า การยอมรับความไมเ่ท่ียงนี้  คือ

กุญแจส�าคัญท่ีชว่ยให้การบริหารงานด�าเนินไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพ  และน�าไปสูก่ารค้นพบวิธีใหมใ่นการสร้าง

คุณค่าให้กับองค์กรและชีวิตของผู้คน

การจากไปอยา่งสง่างามคือของขวัญสุดท้ายท่ีเราใหกั้บโลกและคนท่ีเรารกั
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ความไมเ่ท่ียงยังสอนให้เรารู้จักการปล่อยวางในสิ่งท่ีเรา

คุมไมไ่ด้  ผมจึงมองว่าการยอมรับความจริงนี้เป็นศิลปะอยา่ง

หนึ่งในการด�าเนินชีวิต  เมื่อครั้งท่ีท�างานในภาคธุรกิจผลิต

และจ�าหนา่ยสินค้า  ระหว่างท่ีผมเป็นผู้บริหารระดับสูง

เหตุการณ์หลายอยา่งท่ีเกิดขึ้นในตลาด  ท้ังความ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี  การแขง่ขันท่ีรุนแรง  หรือแม้แต่

วิกฤตทางเศรษฐกิจ  ได้ชี้ให้เห็นว่าความไมเ่ท่ียงเป็นเรื่อง

ปกติท่ีเราต้องเผชิญ  แต่สิ่งท่ีท�าให้อุตสาหกรรมด�าเนินต่อไป

ได้ดี  คือการท่ีเราไมย่ึดติดกับความส�าเร็จในอดีต  ความ

สามารถในการปรับตัวและมองเห็นโอกาสในทุกความ

เปล่ียนแปลงต่างหากท่ีท�าให้อุตสาหกรรมอยูร่อดและเติบโต

ความไมเ่ท่ียงนั้นจึงไมไ่ด้เป็นอุปสรรค  แต่เป็นโอกาสในการ

พัฒนาและเติบโตในรูปแบบใหม่ๆ  หากเรามีความเข้าใจและ

พร้อมรับมือ

ทุกวันท่ีผา่นไปคือของขวัญท่ีล�าค่า จงใช้มันอยา่งมีความหมายและคุณค่า
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การยอมรับความไมเ่ท่ียงไมไ่ด้หมายถึงการหมดหวังหรือ

ยอมแพ้ในชีวิต  ตรงกันข้าม  มันท�าให้เรามีสติรู้คุณค่าในทุก

ลมหายใจ  รู้คุณค่าของชว่งเวลาท่ีเรามีให้กันและกัน  และยิ่ง

มองเห็นว่าสิ่งท่ียึดถือไมไ่ด้ยั่งยืน  เรากลับจะใสใ่จและทุ่มเท

กับสิ่งท่ีสร้างแรงบันดาลใจ  เต็มไปด้วยความหมาย  และให้

อะไรไว้กับโลกได้อยา่งแท้จริง  ผมจึงมักพูดเสมอว่า  การ

ยอมรับความไมเ่ท่ียงเหมือนกับการเปิดประตูสูก่ารใช้ชีวิตท่ี

มีจุดมุง่หมาย  การวางแผนชีวิตเพื่อไมเ่พียงแต่สร้างความ

ส�าเร็จทางวัตถุ  แต่ยังรวมถึงการสร้างรอ่งรอยความดี  ความ

รัก และคุณค่าท่ีจะคงอยูต่่อไปในใจของคนรุน่หลัง

ชีวิตท่ีมีความหมายคือชีวิตท่ีท้ิงรอยประทับแหง่ความดีงามไว้ในใจผูอ่ื้น
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ในฐานะผู้บริหารนักวิจัยท่ีท�างานกับสถาบันวิจัยเพื่อการ

พัฒนาประเทศไทย  ผมได้เห็นภาพความไมเ่ท่ียงชัดเจนยิ่ง

ขึ้นในสังคมและประเทศชาติ  สภาพเศรษฐกิจ  สังคม  และ

สิ่งแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ไมเ่พียงแต่สิ่งเหล่านี้

มีผลกระทบต่อชีวิตของเรา  แต่ยังสะท้อนให้เห็นความจริงท่ี

ว่า  “ไมม่ีอะไรแนน่อนเลย”  เราไมส่ามารถหยุดความ

เปล่ียนแปลงได้  แต่เราสามารถเตรียมใจและพัฒนาความ

ยืดหยุน่ทางจิตใจเพื่อก้าวผา่นความไมเ่ท่ียงนั้นไปได้  ผมเชื่อ

ว่าหากทุกคนเข้าใจความจริงเชน่นี้  ความทุกข์ท่ีเกิดจาก

ความสูญเสียและเปล่ียนแปลงจะลดน้อยลง  เพราะเราไมไ่ด้

ต่อต้าน  แต่เรายอมรับและบริหารจัดการกับมันอยา่งมีสติ

และปัญญา

การปล่อยวางคือปญัญา การยึดถือคือความทุกข์ จงเลือกสิ่งท่ีท�าใหใ้จเบา

และสงบ
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ผมขอแชร์ค�าสอนท่ีได้จากประสบการณ์ตรงของผมเอง

เมื่อครั้งท่ีผมต้องออกจากต�าแหนง่บริหารระดับสูงในสถาบัน

การเงินแหง่หนึ่ง  หลังจากปีท่ีเต็มไปด้วยความเครียดและ

ความท้าทาย สิ่งท่ีผมเรียนรู้คือการปล่อยวางอยา่งจริงจัง ไม่

ใชเ่พราะแพ้หรือหมดแรง  แต่เพราะเข้าใจว่าเวลานั้นก็

เหมือนน�าท่ีไหลผา่นมือเราไปทุกขณะ  การท่ีผมยอมรับและ

เปิดใจให้กับความไมแ่นน่อนนั้น  ท�าให้ผมหันมาโฟกัสสิ่งท่ี

ควบคุมได้  อยา่งการสร้างคุณค่าให้กับทีมงาน  อีกท้ังดูแล

ตัวเองในแง่สุขภาพและจิตใจ  จากนั้นผมก็เริ่มพัฒนา

โครงการเล็กๆ ท่ีให้แรงบันดาลใจและสง่เสริมความรู้สูชุ่มชน

ความไมเ่ท่ียงของชีวิตน�ามาซึ่งโอกาสในการต้ังค�าถามและ

ค้นพบเส้นทางใหม่  ในชว่งเวลานั้นเองท่ีผมรู้สึกว่า ชีวิตไมใ่ช่

แค่การจับถือ แต่เป็นการไหลไปตามกระแสอยา่งมีจุดหมาย

มรดกท่ียั่งยืนท่ีสุดไมใ่ชท่รพัย์สนิ แต่คือคุณค่าและความรกัท่ีเราสง่ต่อไป
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สิ่งท่ีนา่ท่ึงอีกอยา่งคือ  เมื่อเรายอมรับความไมเ่ท่ียง  เรา

จะค้นพบความงดงามท่ีซอ่นอยูใ่นความเปล่ียนแปลง  ความ

รัก ความสัมพันธ์ และโอกาสท่ีเราเคยมองข้าม ความไมเ่ท่ียง

นั้นกลายเป็นบทสนทนาท่ีเปิดโอกาสให้เราเรียนรู้  ต้ังค�าถาม

กับตัวเองและค้นพบสิ่งใหม่ๆ  อยูเ่สมอ  ผมจึงอยากเชิญชวน

ผู้อ่านทุกคนให้เปิดใจรับรู้ความจริงนี้อยา่งมีสติ  ไมว่่าจะเป็น

เรื่องสุขภาพ  ความสัมพันธ์  หรือความส�าเร็จในชีวิต  การ

ยอมรับความไมเ่ท่ียงคือรากฐานส�าคัญท่ีจะท�าให้ชีวิตของ

เราแข็งแรง มีความหมาย และสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้อ่ืนต่อ

ไป

จงใช้ชีวิตอยา่งท่ีท�าใหค้นรกัภูมิใจ และท�าใหตั้วเองสงบใจเมื่อถึงเวลาจากไป
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ท้ายท่ีสุด  การอยูกั่บความไมเ่ท่ียงของชีวิตคือการท�า

ความเข้าใจว่า  ทุกสิ่งท่ีเรามี  ไมว่่าจะเป็นเวลา  พลัง  ความ

สัมพันธ์  หรือโอกาส  ล้วนมีค่าท่ีเราต้องเรียนรู้ท่ีจะดูแลและ

ใช้ให้เต็มท่ี  การไมย่ึดติดในสิ่งเหล่านี้  ไมว่่าจะเป็นความสุข

หรือความทุกข์  จะชว่ยให้เราเดินไปด้วยความเบาใจ มีสมดุล

ในจิตใจ  และพร้อมเผชิญทุกบทบาทของชีวิตอยา่งมั่นคง

เมื่อเรายอมรับความไมเ่ท่ียงแล้ว  ชีวิตจะเปิดกว้างให้เราท้ิง

สิ่งดีๆ  ไว้ให้กับโลก  และนั่นคือแรงบันดาลใจท่ีแท้จริงในการ

ใช้ชีวิตอยา่งมีเป้าหมายและคุณค่าในทุกวันของเรา

ความกล้าหาญท่ียิ่งใหญท่ี่สุดคือการยอมรบัความจรงิและเดินหนา้ต่อด้วย

ความสง่างาม
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ผมหวังว่าในบทนี้  ผู้อ่านจะได้สัมผัสถึงความลึกซึ้งของ

ความไมเ่ท่ียง  และกล้าท่ีจะเผชิญหน้ากับมันอยา่งกล้าหาญ

พร้อมท้ังสร้างชีวิตท่ีเปี่ ยมด้วยความหมาย  แม้ว่าเส้นทางจะ

ไมม่ั่นคง  แต่เมื่อเรารู้จักยอมรับ  เราจะพบว่า  ความไมเ่ท่ียง

นั้นเองท่ีเป็นจุดเริ่มต้นแหง่การเติบโตและความสุขท่ีแท้จริง

ของชีวิต จากประสบการณ์ และหัวใจของ ลุงต่ี

ทุกการสิ้นสุดคือการเริ่มต้นใหมใ่นรูปแบบท่ีแตกต่าง จงมองการจากไปด้วย

สายตาแหง่ความหวัง



บ ท ท่ี  3

สะสมคณุค่าทีแ่ท้จรงิในชวิีต

คุณค่าท่ีแท้จรงิในชีวิตไมใ่ชส่ิ่งท่ีเราสะสมไว้ แต่คือสิ่งท่ีเราได้

ใหอ้อกไป

ตลอด 40 กว่าปีท่ีผา่นมา ลุงต่ีได้เรียนรู้ว่าคุณค่าท่ีแท้จริงในชีวิตไม่

ใชต่�าแหนง่ ทรัพย์สิน หรือชื่อเสียง แต่คือสิ่งท่ีเราสร้างขึ้นในใจของ

ผู้อ่ืน ในบทนี้เราจะมาค้นพบว่าคุณค่าเหล่านั้นคืออะไร
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หากจะถามว่าชีวิตคนเรามีคุณค่าอยา่งไร  สิ่งท่ีผมเรียนรู้

จากประสบการณ์กว่า 40 ปีในการท�างานและใช้ชีวิตคือ ไมม่ี

อะไรส�าคัญกว่าการสะสมคุณค่าท่ีแท้จริงภายในใจของเรา

เอง  ก่อนอ่ืนต้องเข้าใจว่า  “คุณค่า”  ท่ีว่านี้ไมใ่ชส่ิ่งจับต้องได้

อยา่งทรัพย์สินเงินทองหรือชื่อเสียงท่ีชั่วคราว  คนเรามัก

วางใจในความส�าเร็จท่ีวัดจากตัวเลขหรือสถานะในสังคม

บอ่ยครั้งก็พลาดท่ีจะมองเห็นคุณค่าท่ีซอ่นอยูใ่นความ

สัมพันธ์ท่ีแท้จริง  การสง่ต่อความรู้  ประสบการณ์  ความ

เมตตา  และการน�าพาคนรอบข้างให้ยืนหยัดและเติบโตอยา่ง

มั่นคง

ชีวิตท่ีดีไมไ่ด้วัดด้วยความยาว แต่วัดด้วยความลึกและความหมายของทุก

ขณะท่ีผา่นไป
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ในวัยหนุม่ฉันเริ่มต้นชีวิตจากต�าแหนง่เล็กๆ  ในองค์กร

หนึ่ง  มีโอกาสดูแลทีมงานท่ีหลากหลายและเรียนรู้ว่าหัวใจ

ของการบริหารท่ีส�าเร็จไมใ่ชก่ารสั่งการเพียงอยา่งเดียว  หาก

แต่เป็นการสร้างความไว้วางใจและการสนับสนุนท่ีสง่ผลต่อ

ความผูกพันและแรงขับเคล่ือนของทุกคน  ผมจึงใช้เวลา

หลายปีขบคิดและปฏิบัติในหลักการท่ีว่าทุกคนล้วนมีคุณค่า

ในตัวเอง  และวิธีการสะสมคุณค่าก็คือการเปิดใจยอมรับ

เรียนรู้ และเติมเต็มซึ่งกันและกัน

จงเปน็แสงสว่างใหกั้บคนรอบข้างทุกวัน เพราะแสงนั้นจะสอ่งต่อไปแม้เรา

จากไปแล้ว
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ชว่งเวลาหนึ่งท่ีได้ท�างานในสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา

ประเทศไทย  ผมเห็นความเปล่ียนแปลงของสังคมและการ

พัฒนาท่ีเกิดขึ้นจากความรว่มมือระหว่างนักวิชาการ  นัก

ธุรกิจ  และผู้ปฏิบัติจริง  การสะสมคุณค่าท่ีแท้จริงจึงไมใ่ช่

เป้าหมายสว่นบุคคลเท่านั้น  แต่หมายถึงการมีสว่นรว่มสร้าง

สิ่งท่ียั่งยืนและเป็นประโยชน์ต่อสังคมและโลกใบนี้  สิ่งส�าคัญ

ในการลงมือปฏิบัติคือความซื่อสัตย์ต่อจุดมุง่หมายและความ

สมัครใจท่ีจะเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง  แม้บาง

ครั้งจะต้องเผชิญกับความล้มเหลวและอุปสรรค

การจากไปอยา่งสง่างามคือของขวัญสุดท้ายท่ีเราใหกั้บโลกและคนท่ีเรารกั
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ในสายตาของคนภายนอกอาจมองว่าการบริหารองค์กร

ระดับสูงในสถาบันการเงินและภาคธุรกิจเป็นเรื่องของตัวเลข

ผลก�าไร  และการขยายตลาดท่ีรวดเร็ว  แต่มุมมองของผม

กลับตรงกันข้าม การบริหารท่ียั่งยืนคือการให้ความส�าคัญกับ

สังคมและสิ่งแวดล้อม  ควบคู่ไปกับเป้าหมายทางธุรกิจ  การ

สะสมคุณค่าในสว่นนี้ปรากฏให้เห็นในแรงสนับสนุนท่ีบริษัท

มีต่อพนักงาน  การพัฒนาทักษะ  ความเท่าเทียม  และการ

ปรับตัวในสถานการณ์ท่ีไมแ่นน่อน การสร้างแรงบันดาลใจให้

ทีมงานเห็นภาพความส�าเร็จท่ีเกินกว่าตัวเลข  คือการท้ิงสิ่งท่ี

มีคุณค่าไว้ในใจของผู้คนท่ีรว่มเดินทางด้วยกัน

ทุกวันท่ีผา่นไปคือของขวัญท่ีล�าค่า จงใช้มันอยา่งมีความหมายและคุณค่า
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เมื่อนึกย้อนกลับไปในวันวาน  สิ่งท่ียังคงอยูกั่บผมไมไ่ด้

เป็นต�าแหนง่หรือทรัพย์สิน  แต่เป็นรอยยิ้มของคนท่ีผมเคย

ชว่ยเหลือ  แม้จะเป็นค�าพูดเล็กน้อย  หรือการได้เห็นพวกเขา

ก้าวผา่นอุปสรรคด้วยความเข้มแข็ง  ความสุขและความ

พึงพอใจในชีวิตของผมเกิดจากการท่ีได้เป็นสว่นหนึ่งของ

การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้นส�าหรับผู้อ่ืน  การสะสมคุณค่าท่ีแท้

จริงในชีวิตจึงเป็นการสร้างเครือขา่ยความสัมพันธ์และการมี

สว่นรว่มในความส�าเร็จท่ีเกินตัว  ซึ่งค่อยๆ  ภาษาโลกใน

รูปแบบท่ีละมุนและทรงพลัง

ชีวิตท่ีมีความหมายคือชีวิตท่ีท้ิงรอยประทับแหง่ความดีงามไว้ในใจผูอ่ื้น
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ชีวิตไมใ่ชก่ารแขง่ขันเพื่อความโดดเด่นในสายตาของคน

อ่ืน  แต่เป็นการเดินทางท่ีเราสร้างรอยทางท่ีเหนียวแนน่และ

เต็มไปด้วยความหมาย  การพยายามสะสมคุณค่าท่ีแท้จริงใน

ชีวิตหมายถึงการให้เกียรติและเคารพตัวเองและผู้อ่ืน  การ

จัดการตัวเองให้สมดุลด้วยความคิดและความรู้สึกท่ีชัดเจน

เพื่อให้พร้อมรับมือความเปล่ียนแปลงและโอกาสท่ีเข้ามา

ทุกก้าวท่ีเราก้าวไปด้วยความต้ังใจ  ความสุจริต  และความ

อดทน  ยอ่มเป็นการบม่เพาะเมล็ดพันธ์ุท่ีงอกงามในวันท่ีเรา

อาจไมอ่ยูต่รงนั้นแล้ว

การปล่อยวางคือปญัญา การยึดถือคือความทุกข์ จงเลือกสิ่งท่ีท�าใหใ้จเบา

และสงบ
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ผมได้พบว่าแรงบันดาลใจท่ียั่งยืนจะเกิดขึ้นเมื่อลงมือท�า

อยา่งจริงจังและต่อเนื่อง  ความต้ังใจจริงไมใ่ชเ่พียงเรื่องของ

ค�าพูดสวยหรู  แต่หมายถึงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและ

มุมมองต่อโลก ผมเริ่มจากการต้ังเป้าหมายชัดเจนว่าอยากท้ิง

อะไรไว้ให้โลกใบนี้  ไมใ่ชเ่พียงทรัพย์สินหรือชื่อเสียง  แต่เป็น

ความรู้  ประสบการณ์  และวิธีคิดท่ีชว่ยให้ผู้คนกล้าฝัน  กล้า

ลงมือท�า และกล้าพัฒนาตนเองหลายรุน่ต่อไป

มรดกท่ียั่งยืนท่ีสุดไมใ่ชท่รพัย์สนิ แต่คือคุณค่าและความรกัท่ีเราสง่ต่อไป
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ผมอยากย�าอีกครั้งว่าการสะสมคุณค่าท่ีแท้จริงไมไ่ด้มา

ในรูปแบบของความสมบูรณ์แบบ  แต่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้

และการยอมรับความผิดพลาด  ผมเคยล้มเหลวหลายครั้งใน

การบริหารและโครงการท่ีด�าเนินอยู่  บางครั้งความล้มเหลว

นั้นท�าให้ผมท้อแท้  แต่ผู้ใหญห่ลายคนท่ีเคารพสอนว่าคุณค่า

ท่ีแท้จริงมาจากบทเรียนเหล่านั้น  ท่ีน�าเรากลับมาลุกขึ้นใหม่

ด้วยความเข้มแข็งและมุง่มั่นมากขึ้น  ทุกครั้งท่ีเผชิญกับลม

พายุแหง่ชีวิต  ผมจึงพยายามทบทวนว่าเราก�าลังสะสมอะไร

อยูใ่นใจและในความทรงจ�าของคนรอบข้าง

จงใช้ชีวิตอยา่งท่ีท�าใหค้นรกัภูมิใจ และท�าใหตั้วเองสงบใจเมื่อถึงเวลาจากไป
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โลกในวันนี้เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและไมแ่นน่อน การ

จะมีชีวิตท่ีมีความหมายและสะสมคุณค่าอยา่งแท้จริงก็ยิ่ง

ยากขึ้น  ผมจึงอยากให้ทุกท่านได้หยุดนิ่งและต้ังค�าถามกับ

ตัวเองบอ่ยๆ ว่าเราก�าลังท�าอะไรเพื่อสร้างความเปล่ียนแปลง

ท่ีดีให้กับตัวเองและผู้อ่ืนอยูห่รือไม่  ความส�าเร็จท่ีไมม่ีคุณค่า

ในใจ  สักวันหนึ่งก็เปรียบเสมือนสิ่งท่ีจับต้องไมไ่ด้และจาง

หายไป  ความทรงจ�าและผลกระทบท่ีเราได้ฝากไว้ต่างหากท่ี

จะเป็นสมบัติท่ีไมม่ีวันสูญหาย

ความกล้าหาญท่ียิ่งใหญท่ี่สุดคือการยอมรบัความจรงิและเดินหนา้ต่อด้วย

ความสง่างาม
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เมื่อเราตระหนักถึงคุณค่าท่ีแท้จริงและเริ่มสะสมมันทีละ

น้อยในทุกโอกาส  ทุกความสัมพันธ์  ทุกการกระท�า  ชีวิตเรา

จะเปล่ียนจากการท�าสิ่งท่ีผา่นไปวันหนึ่งให้เป็นการเดินทางท่ี

เต็มไปด้วยความหมายท่ีลึกซึ้งและยั่งยืน  บางทีการจากไป

อยา่งสงบสุขของเราก็ไมไ่ด้เป็นเรื่องของสิ่งท่ีเราท�าได้ในเวลา

จ�ากัด  แต่มาจากสิ่งท่ีเราได้บม่เพาะไว้ในจิตใจของผู้คนเหล่า

นั้นท่ียังเดินหน้าต่อไปได้อยา่งมั่นคงและแข็งแรง

ทุกการสิ้นสุดคือการเริ่มต้นใหมใ่นรูปแบบท่ีแตกต่าง จงมองการจากไปด้วย

สายตาแหง่ความหวัง



26

ผมขอเชิญชวนทุกท่านรว่มกันสะสมคุณค่าท่ีแท้จริงใน

ชีวิตอยา่งต้ังใจและไมห่ยุดนิ่ง เป็นการเดินทางท่ีสวยงามและ

ทรงพลังท่ีสุด  เพราะสุดท้ายแล้วสิ่งท่ีเหลืออยูไ่มใ่ชส่ิ่งของ

หรือชื่อเสียงท่ีชั่วครั้งชั่วคราว  หากเป็นความดีงาม  ความรัก

ความเข้าใจ  และแรงบันดาลใจท่ีเราได้ท้ิงไว้ให้โลกใบนี้ได้

เดินต่อไปอยา่งสง่างามและยั่งยืน  นี่คือบทเรียนท่ีผมใช้ชีวิต

มาสอนใจตัวเองและอยากแบง่ปันแก่ทุกคนด้วยหัวใจของคน

ท่ีผา่นร้อนผา่นหนาว และเชื่อมั่นว่าเราทุกคนมีศักยภาพท่ีจะ

เปล่ียนโลกได้จากภายในตัวเองอยา่งแท้จริง.

ชีวิตท่ีดีไมไ่ด้วัดด้วยความยาว แต่วัดด้วยความลึกและความหมายของทุก

ขณะท่ีผา่นไป



บ ท ท่ี  4

บทเรยีนจากการปล่อยวาง

การปล่อยวางไมใ่ชก่ารยอมแพ ้แต่คือปญัญาท่ีรูว่้าอะไรส�าคัญ

และอะไรไมส่�าคัญ

การปล่อยวางเป็นทักษะท่ีต้องฝึกฝน  ในบทนี้  ลุงต่ีจะแบง่ปัน

บทเรียนจากประสบการณ์จริงเก่ียวกับการปล่อยวางสิ่งท่ีไมจ่�าเป็น

เพื่อเปิดพื้นท่ีให้กับสิ่งท่ีมีคุณค่ากว่า
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ในชว่งเวลาท่ีผา่นมาของชีวิตการท�างานและการ

เดินทางผา่นเส้นทางความส�าเร็จ  ล้มเหลว  และการ

เปล่ียนแปลงอยา่งต่อเนื่อง  ผมลุงต่ีได้เรียนรู้บทเรียนล�าค่าท่ี

เรียกได้ว่าเป็นหัวใจส�าคัญของการใช้ชีวิตอยา่งมีความหมาย

นั่นคือเรื่องของการปล่อยวาง  หลายคนมักเข้าใจว่าการ

ปล่อยวางคือการสูญเสียหรือยอมแพ้ต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  แต่ใน

ความเป็นจริง  การปล่อยวางนั้นเป็นศิลปะขั้นสูงของจิตใจท่ี

สอนให้เราเข้าใจชีวิตอยา่งลึกซึ้งและรู้จักยอมรับความจริงท่ี

ว่าทุกสิ่งไมม่ีอะไรคงท่ี  ทุกสิ่งล้วนเคล่ือนไหวและ

เปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ  ซึ่งเป็นบทเรียนท่ีผมได้จากการท�างาน

บริหารในระดับสูง  รวมถึงจากประสบการณ์ชีวิตสว่นตัวท่ี

ล้วนเต็มไปด้วยความท้าทายและความเจ็บปวดในบางชว่ง

เวลาท่ีผมต้องตัดสินใจปล่อยวางหลายสิ่งหลายอยา่งเพื่อ

สร้างพื้นท่ีว่างให้กับสิ่งใหมท่ี่ดีกว่า

จงเปน็แสงสว่างใหกั้บคนรอบข้างทุกวัน เพราะแสงนั้นจะสอ่งต่อไปแม้เรา

จากไปแล้ว
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ย้อนกลับไปในชว่งกลางชีวิตการท�างานของผม เมื่อด�ารง

ต�าแหนง่ผู้บริหารระดับสูงในสถาบันการเงินแหง่หนึ่ง  ผม

เผชิญกับความเครียดหนักหนาสาหัสจากการต้องรับผิดชอบ

ผลก�าไรขาดทุนขององค์กร  ต้องรับมือกับความผันผวนของ

ตลาดและความคาดหวังจากผู้บริหารสูงสุด  รวมถึงความ

กดดันจากทีมงานท่ีต้องท�างานอยา่งไมห่ยุดหยอ่นในทุกวัน

หลายครั้งผมคิดว่าทุกอยา่งต้องอยูใ่นความควบคุมของ

ตัวเอง  และถ้าปล่อยให้หลุดมือแม้แต่น้อยก็เหมือนกับ

ล่มสลาย แต่เมื่อเวลาผา่นไป ผมเริ่มตระหนักว่าการยึดติดกับ

การควบคุมจนเกินไป กลับท�าให้ตัวเองและทีมงานเหนื่อยล้า

และไมม่ีความสุข  การปล่อยวางไมไ่ด้หมายความว่าผมจะไม่

รับผิดชอบต่อสิ่งท่ีท�า  แต่เป็นการสร้างความสมดุลระหว่าง

การท�างานหนักกับการเปิดโอกาสให้สิ่งต่าง  ๆ  ได้

เปล่ียนแปลงไปตามธรรมชาติบ้าง  เมื่อผมปล่อยวางความ

ต้ังใจท่ีจะควบคุมทุกอยา่งอยา่งเข้มงวด  ฝ่ายบริหารและทีม

งานกลับน�าเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาท่ีสร้างสรรค์กว่าเดิม

อยา่งนา่ท่ึง  และสิ่งนี้สอนให้ผมเข้าใจว่าการปล่อยวางเป็น

การให้โอกาสชีวิตและคนรอบข้างได้เติบโตและแสดง

ศักยภาพท่ีแท้จริง
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การปล่อยวางยังสอนให้ผมเข้าใจเรื่องของความลึกซึ้งใน

ความสัมพันธ์มนุษย์ ในฐานะรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยและ

นักวิจัย  ผมพบว่าการยึดติดกับคนหรือความสัมพันธ์บาง

อยา่งมากเกินไป  สามารถกลายเป็นแรงกดดันและเป็นต้น

เหตุของความเจ็บปวดทางจิตใจท่ียากจะเยียวยา ในชว่งท่ีผม

ต้องเลิกรากับเพื่อนรว่มงานหรือคนรู้จักท่ีเคยสนิทสนมกัน

มาก ความรู้สึกเสียดายและความอาลัยอาวรณ์เข้าท่วมท้นใจ

แต่เมื่อได้ฝึกนิ่งเงียบและปล่อยวางความเจ็บปวดนั้น  ด้วย

การยอมรับว่าสิ่งเหล่านั้นเกิดขึ้นและผา่นไปตามวาระของ

มัน  ผมเริ่มพบความสงบในใจท่ีแท้จริง  และเข้าใจว่าความ

สัมพันธ์ท่ีแท้จริงคือสิ่งท่ีเกิดขึ้นอยา่งธรรมชาติ  ไมใ่ชก่ารยึด

ติดและพยายามควบคุม  การปล่อยวางจึงเป็นการเคารพท้ัง

ตนเองและผู้อ่ืนในขณะเดียวกัน

ทุกวันท่ีผา่นไปคือของขวัญท่ีล�าค่า จงใช้มันอยา่งมีความหมายและคุณค่า



30

เมื่อย้อนมองประสบการณ์ในฐานะผู้บริหารผลิตและ

จ�าหนา่ยสินค้าผลิตภัณฑ์ในภาคธุรกิจ การปล่อยวางยังแสดง

บทบาทส�าคัญท่ีท�าให้ธุรกิจอยูร่อดและเติบโตท่ามกลางการ

เปล่ียนแปลงของตลาดและเทคโนโลยี  ผมเคยเผชิญกับชว่ง

เวลาท่ีต้องปล่อยวางวิธีการขายหรือแนวทางการบริหารแบบ

เดิม  ๆ  ท่ีเคยท�าให้ประสบความส�าเร็จมาแล้ว  แต่เมื่อเวลา

ผา่นไปและสถานการณ์เปล่ียนแปลง  หากไมม่ีความกล้า

หาญท่ีจะปล่อยวางสิ่งเก่าและเปิดรับสิ่งใหม่  ๆ ธุรกิจก็ยากท่ี

จะรักษาความแข็งแกรง่และเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขง่ขัน  การปล่อยวางในบริบทนี้ไมไ่ด้หมายความว่าเราจะ

ลืมหรือละท้ิงสิ่งเก่า  เพราะสิ่งเก่าคือรากฐานท่ีมั่นคงของ

ความส�าเร็จ  แต่การปล่อยวางคือการรักษาความยืดหยุน่และ

ความพร้อมเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  ซึ่งเป็นหัวใจของความ

อยูร่อดอยา่งยั่งยืนในโลกธุรกิจท่ีไร้ความแนน่อน

ชีวิตท่ีมีความหมายคือชีวิตท่ีท้ิงรอยประทับแหง่ความดีงามไว้ในใจผูอ่ื้น
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ในแง่ของเป้าหมายชีวิต  การปล่อยวางเป็นกุญแจส�าคัญ

ท่ีท�าให้เรารู้จักตนเองและวางรากฐานให้ชีวิตมีคุณค่าจริง  ๆ

มากกว่าการสะสมความส�าเร็จหรือทรัพย์สินอยา่งเดียว  ผม

ได้เรียนรู้ว่าชีวิตท่ีเต็มไปด้วยความลุ่มหลงและยึดติดกับสิ่ง

ภายนอกยอ่มน�ามาซึ่งความไมส่งบและความทุกข์  ในทาง

ตรงกันข้าม  ผู้ท่ีฝึกฝนการปล่อยวางจะพบว่าแต่ละวันเป็น

โอกาสท่ีล�าค่าในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่  วางแผนอนาคตอยา่ง

ชาญฉลาดโดยไมลื่มท่ีจะอยูกั่บปัจจุบันอยา่งสงบสุข  สง่ต่อ

ความรู้และประสบการณ์ให้ผู้อ่ืน  และท่ีส�าคัญท่ีสุดคือ

ปลูกฝังจิตใจท่ีเปิดกว้างพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีไม่

อาจหลีกเล่ียงได้ในชีวิต

การปล่อยวางคือปญัญา การยึดถือคือความทุกข์ จงเลือกสิ่งท่ีท�าใหใ้จเบา

และสงบ
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การปล่อยวางยังเป็นกระบวนการท่ีชว่ยให้เราท้ิงอะไร

บางอยา่งไว้ให้กับโลก ไมว่่าจะเป็นบทเรียน ความรู้ หรือแรง

บันดาลใจให้แก่ผู้อ่ืน  ผมเองในฐานะผู้เขียนและผู้บริหาร  ท่ี

เคยผา่นท้ังความส�าเร็จและความพา่ยแพ้หลายครั้ง  ได้เขียน

หนังสือและพยายามสื่อสารเรื่องราวเหล่านี้อยา่งต่อเนื่อง

เพราะเชื่อมั่นว่าสิ่งท่ีเราท้ิงไว้ให้โลกนั้น  ไมจ่�าเป็นต้องเป็น

ทรัพย์สินหรือสมบัติทางวัตถุเท่านั้น  แต่อาจเป็นความรู้

บทเรียนท่ีได้เรียนรู้จากความผิดพลาด  ความสามารถในการ

เข้าใจผู้อ่ืน  และการสร้างแรงบันดาลใจให้คนเดินต่อไปอยา่ง

มั่นคง การปล่อยวางจึงไมใ่ชก่ารสิ้นสุด แต่เป็นจุดเริ่มต้นของ

กระบวนการให้และสง่ผา่นท่ีไมม่ีวันหยุดนิ่ง

มรดกท่ียั่งยืนท่ีสุดไมใ่ชท่รพัย์สนิ แต่คือคุณค่าและความรกัท่ีเราสง่ต่อไป
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ท้ายท่ีสุด  การปล่อยวางจึงเป็นบทเรียนท่ีผมยืนยันด้วย

ใจว่าคือการเรียนรู้ท่ีลึกซึ้งท่ีสุดในชีวิต  ไมว่่าจะเป็นใน

บทบาทการบริหาร  การวิจัย  หรือการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ชีวิตสว่นตัว  เพราะมันสอนให้เรารู้จักคุณค่าท่ี

แท้จริงของชีวิต  คือการมุง่มั่นท�าสิ่งท่ีดีในขณะนี้  รู้จักปล่อย

วางความยึดติดท่ีไมจ่�าเป็น เป็นอิสระจากความทุกข์และกล้า

เผชิญกับความเปล่ียนแปลงอยา่งมั่นใจ  เมื่อเราสามารถ

ปล่อยวาง  สิ่งท่ีแท้จริงจะปรากฏ  และชีวิตจะสงบท่ามกลาง

ความวุ่นวาย มีเป้าหมายท่ีชัดเจน และมีคุณค่าท่ีถูกสง่ต่อไป

ยังคนรุน่หลังอยา่งแท้จริง  นี่คือบทเรียนจากการปล่อยวางท่ี

ผมลุงต่ีขอแบง่ปัน  เพื่อให้ทุกคนท่ีได้อ่านได้พบกับแรง

บันดาลใจและข้อคิดท่ีลึกซึ้ง  สร้างสรรค์  และเปล่ียนแปลง

ชีวิตในแบบของตนเองอยา่งงดงามและยั่งยืนท่ีสุด.

จงใช้ชีวิตอยา่งท่ีท�าใหค้นรกัภูมิใจ และท�าใหตั้วเองสงบใจเมื่อถึงเวลาจากไป
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ท้ิงอะไรไว้ใหโ้ลกนี้

สิ่งท่ีเราท้ิงไว้ใหโ้ลกคือนยิามท่ีแท้จรงิของชีวิตท่ีมีความหมาย

เราทุกคนต่างท้ิงรอยประทับไว้บนโลกนี้  ไมว่่าจะรู้ตัวหรือไมก็่ตาม

ในบทนี้  ลุงต่ีจะพาท่านคิดอยา่งมีสติว่าเราอยากท้ิงอะไรไว้ให้โลกนี้

และจะท�าให้มันเกิดขึ้นได้อยา่งไร
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ในเส้นทางชีวิตท่ีผา่นมาของผมกว่า  40 ปี  ต้ังแต่วันแรก

ท่ีก้าวเข้าสูโ่ลกของการท�างานบริหารองค์กรใหญจ่นถึงวันท่ี

รว่มสร้างสรรค์ผลงานทางธุรกิจและงานวิจัยเพื่อการพัฒนา

ประเทศ  ผมได้เรียนรู้ว่าชีวิตของคนเราไมไ่ด้ถูกวัดด้วย

จ�านวนวันท่ีหายใจเข้าออก  หรือผลตอบแทนทางวัตถุท่ี

สะสมไว้เพียงอยา่งเดียว  หากแต่เป็นการท่ีเราสามารถท้ิง

อะไรบางอยา่งไว้ให้โลกนี้  ได้สร้างความหมายและคุณค่าสูส่ิ่ง

ท่ีเราสัมผัสและเปล่ียนแปลงได้อยา่งแท้จริง แม้วันนี้ “จากไป

อยา่งไร”  จะเป็นค�าถามสุดท้ายท่ีเราทุกคนต่างต้องตอบ

ตัวเอง  แต่ค�าตอบท่ีลึกซึ้งก็คือ  การตอบแทนต่อโลกท่ีเราอยู่

อาศัยไมใ่ชเ่พียงแค่ทรัพย์สินหรือชื่อเสียง  หากแต่คือการท้ิง

รอ่งรอยแหง่คุณค่า  ท่ีจะสร้างแรงบันดาลใจและความดีงาม

ให้กับรุน่หลังโดยไมรู้่จบ

ความกล้าหาญท่ียิ่งใหญท่ี่สุดคือการยอมรบัความจรงิและเดินหนา้ต่อด้วย

ความสง่างาม
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เมื่อย้อนกลับไปในยุคท่ีผมเริ่มต้นท�างานในสถาบัน

การเงิน  ผมแทบไมเ่คยคิดมากนักว่า  สิ่งท่ีผมท�าในแต่ละวัน

จะมีอิทธิพลอะไรท้ิงไว้บ้าง  แต่เมื่อเวลาผา่นไป  ชว่งท่ีได้รับ

มอบหมายให้เป็นรองอธิการบดี  และได้มีโอกาสท�างานวิจัย

เพื่อการพัฒนาประเทศ  ผมพบว่าการสร้างสรรค์งานท่ีมีผล

กระทบต่อสังคมและโลกนี้เป็นประเด็นท่ียิ่งใหญก่ว่าการท�า

ธุรกิจแบบท่ัวไป  แม้ว่าจะเป็นเพียงองค์กรเดียวหรือ

ผลิตภัณฑ์หนึ่งชิ้น  แต่ถ้าเราสร้างมันด้วยวิสัยทัศน์และความ

รับผิดชอบในสิ่งท่ีมากกว่าตัวเอง  ผลลัพธ์ท่ีได้จะสามารถท้ิง

รอ่งรอยแหง่การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีไว้ให้คนรุน่ต่อไป

ทุกการสิ้นสุดคือการเริ่มต้นใหมใ่นรูปแบบท่ีแตกต่าง จงมองการจากไปด้วย

สายตาแหง่ความหวัง
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การท้ิงอะไรไว้ให้โลกไมใ่ชเ่รื่องง่าย  เพราะทุกคนยอ่ม

เผชิญกับความท้าทายและความเปล่ียนแปลงอันรวดเร็วของ

โลกยุคปัจจุบัน  ในฐานะผู้บริหารระดับสูงขององค์กรธุรกิจ

แหง่หนึ่ง  ผมได้เห็นถึงความส�าคัญของการบริหารจัดการ

ทรัพยากรท่ียั่งยืน  การคิดลึกถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีไมเ่พียงแค่เน้นก�าไร  แต่ค�านึงถึง

สิ่งท่ีสง่ผลกระทบต่อโลกและชุมชนโดยรวมอยา่งแท้จริง

เพราะทุกครั้งท่ีผมมองย้อนกลับไปยังสิ่งท่ีเรารา่งขึ้น  เราจะ

พบว่าความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อโลกคือมรดกท่ีเรา

สามารถท้ิงไว้ให้กับลูกหลาน

ชีวิตท่ีดีไมไ่ด้วัดด้วยความยาว แต่วัดด้วยความลึกและความหมายของทุก

ขณะท่ีผา่นไป
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การให้คุณค่ากับชีวิตไมไ่ด้หมายถึงการเก็บเก่ียว

ทรัพย์สินทางวัตถุแต่เพียงอยา่งเดียว  ผมได้มีโอกาสเห็น

ตัวอยา่งของนักบริหารรุน่ใหมท่ี่มุง่เน้นการสร้างผลงานท่ีมี

จิตส�านึกสูงต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  และนั่นคือสิ่งท่ีท�าให้

ผมมั่นใจว่าการเปล่ียนแปลงท่ีแท้จริงเกิดขึ้นจากการท่ีคนเรา

เริ่มตระหนักถึงบทบาทและหน้าท่ีของตนเองในโลกนี้ การท้ิง

อะไรไว้ไมใ่ชเ่รื่องของการยึดติดกับอดีตหรือชื่อเสียง  หากแต่

เป็นการปลูกฝังสิ่งท่ีดี  มีคุณค่าและผลักดันการเปล่ียนแปลง

ในทางท่ีดีให้ด�ารงอยูใ่นอนาคต

จงเปน็แสงสว่างใหกั้บคนรอบข้างทุกวัน เพราะแสงนั้นจะสอ่งต่อไปแม้เรา

จากไปแล้ว
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ผมเชื่อว่านอกจากการน�าพาธุรกิจหรือองค์กรให้เติบโต

อยา่งมั่นคงแล้ว  การสืบทอดคุณค่าในรูปแบบของความรู้

นวัตกรรม  และการสง่ต่อแรงบันดาลใจให้กับผู้อ่ืนเป็นสิ่งท่ีมี

ความส�าคัญมากไมแ่พ้กัน  ในชว่งเวลาท่ีผมได้ท�าหน้าท่ีเป็น

นักวิจัยและผู้บริหารในสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ

นั้น  ผมได้เห็นว่าปัญหาต่างๆ  ท่ีสังคมเผชิญไมส่ามารถแก้ไข

ได้ด้วยวิธีเดียวหรือคนคนเดียว  แต่จ�าเป็นต้องมาจากการ

รว่มมือกันของผู้คนท่ีมีความมุง่มั่นท่ีจะท้ิงโลกนี้ไว้ในสภาพท่ี

ดีขึ้นกว่าเดิม ผมยังคงจดจ�าบทเรียนส�าคัญท่ีว่า การลงทุนใน

ความรู้และการพัฒนามนุษย์  คือการลงทุนท่ีคุ้มค่าท่ีสุด ท่ีจะ

ก่อให้เกิดมรดกท่ีแท้จริงของชีวิต

การจากไปอยา่งสง่างามคือของขวัญสุดท้ายท่ีเราใหกั้บโลกและคนท่ีเรารกั
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เมื่อเรามองสิ่งท่ีเราท้ิงไว้ในโลกนี้  ผมอยากให้ทุกคนลอง

ถามตัวเองว่า  หากเราจากไปในวันนี้  โลกจะจดจ�าอะไรจาก

เรา  จะมีอะไรท่ีเราเคยท�าซึ่งยังคงด�ารงอยูแ่ละสง่ผลให้ชีวิต

ของผู้อ่ืนดีขึ้นกว่าท่ีเคยหรือไม่  การท�างานบริหารและการ

สร้างองค์กรท่ีดีต้องสอดคล้องกับเป้าหมายชีวิตท่ีชัดเจน

และผมยืนยันว่าความส�าเร็จท่ียิ่งใหญท่ี่สุดนั้นคือความ

สามารถในการปลูกฝังสิ่งดีงามซึ่งยืนยาวกว่าชีวิตของเราเอง

เราอาจสร้างสิ่งใหม่ๆ  ออกมามากมาย  แต่สิ่งท่ีจะถูกจดจ�า

และอยูกั่บคนรุน่หลังได้คือตัวตนและสิ่งท่ีเราไว้ใจท่ีจะสง่

ผา่นเป็นความรู้ แรงบันดาลใจและผลดีต่อโลกใบนี้

ทุกวันท่ีผา่นไปคือของขวัญท่ีล�าค่า จงใช้มันอยา่งมีความหมายและคุณค่า
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เวลาผา่นไปอยา่งรวดเร็ว  ในหลายโอกาสท่ีผมนั่งคิดและ

ไตรต่รองถึงชีวิต  หลายๆ  ครั้งผมไมไ่ด้มองถึงความร�ารวย

หรือชื่อเสียง  แต่กลับต้ังใจว่าอยากท�าให้โลกนี้ดีขึ้นแม้เพียง

เล็กน้อย  ผมเชื่อว่าแค่การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้นแม้ในสังคม

เล็กๆ  หรือชุมชนใกล้ตัวก็ถือเป็นการสร้างสิ่งท่ีมีค่าเหนือสิ่ง

อ่ืนใด  บางครั้งการสร้างแรงบันดาลใจให้คนอ่ืนก้าวไปข้าง

หน้าในเส้นทางท่ีดีงามนั้น เป็นของขวัญท่ีดีท่ีสุดท่ีเราจะท้ิงไว้

หลังจากท่ีเรา “จากไป” แล้ว

ชีวิตท่ีมีความหมายคือชีวิตท่ีท้ิงรอยประทับแหง่ความดีงามไว้ในใจผูอ่ื้น
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ดังนั้น  การท้ิงอะไรไว้ในโลกนี้ไมใ่ชแ่ค่เรื่องของวัตถุหรือ

ทรัพย์สิน  แต่เป็นเรื่องของคุณค่าท่ีเกิดจากความต้ังใจดีในใจ

และการลงมือท�าท่ีสอดคล้องกับจุดมุง่หมายชีวิต  เราต่าง

ล้วนเป็นเพียงผู้เดินทางผา่นเวทีชีวิตนี้  แต่ทุกก้าวยา่งของเรา

สามารถสร้างผลกระทบท่ีมีความหมายในทางบวกมากมาย

ผมขอฝากบทเรียนจากประสบการณ์กว่า  40  ปีไว้ให้กับผู้

อ่านทุกท่านว่า  อยา่ให้ชีวิตผา่นไปอยา่งเรื่อยเปื่ อยโดยไมม่ี

เป้าหมาย  แต่ให้ใช้ชีวิตเพื่อท้ิงค่านิยมและคุณค่าไว้แก่โลกนี้

เพื่อท่ีว่าท้ังโลกและใจของเราจะไมว่่างเปล่าเมื่อวันหนึ่งเรา

ต้องจากไปอยา่งสงบและภูมิใจในสิ่งท่ีเราได้สร้างไว้แล้ว

จริงๆ

การปล่อยวางคือปญัญา การยึดถือคือความทุกข์ จงเลือกสิ่งท่ีท�าใหใ้จเบา

และสงบ
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สิง่ทีค่นรอบข้างจะจดจ�า

ความทรงจ�าท่ีคนรอบข้างมีต่อเราคือมรดกท่ียั่งยืนกว่า

ทรพัย์สนิใดๆ

ความทรงจ�าท่ีคนรอบข้างมีต่อเราคือสิ่งท่ีจะอยูต่่อไปหลังจากท่ีเรา

จากไปแล้ว ในบทนี้ ลุงต่ีจะพาท่านส�ารวจว่าเราอยากให้คนรักจดจ�า

เราอยา่งไร และจะสร้างความทรงจ�าเหล่านั้นได้อยา่งไร
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เมื่อเราพูดถึงการจากไป  แนน่อนว่าแท้จริงแล้วทุกคนไม่

อยากจะจากโลกนี้ไปอยา่งไร้ความหมาย  หรือท้ิงเพียงความ

ว่างเปล่าไว้ให้ผู้คนท่ีรักและเคารพเราได้จดจ�า ฉัน ลุงต่ี  ผา่น

กาลเวลามากว่าหนึ่งในสี่ของศตวรรษ  และในเส้นทางของ

ชีวิตท่ีสั่งสมประสบการณ์ในหลายบทบาท  ท้ังในฐานะผู้

บริหารมหาวิทยาลัย  นักวิจัย  และผู้บริหารระดับสูงใน

อุตสาหกรรม  ฉันได้เรียนรู้ว่าสิ่งท่ีคนรอบข้างจะจดจ�าไมใ่ช่

แค่สถานะทางสังคมหรือผลประโยชน์ท่ีเราเคยได้รับหรือเคย

มอบให้  หากเป็นสิ่งท่ีลึกซึ้งกว่านั้น  ท้ังในความสัมพันธ์และ

คุณค่าท่ีสะท้อนผา่นการกระท�าและจิตใจของเรา

มรดกท่ียั่งยืนท่ีสุดไมใ่ชท่รพัย์สนิ แต่คือคุณค่าและความรกัท่ีเราสง่ต่อไป
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การสร้างบรรทัดฐานของการจดจ�าเริ่มต้นจากความ

จริงใจ  ความอ่อนโยน  และการยืนหยัดในคุณธรรมท่ีมั่นคง

หลายครั้งท่ีฉันนึกย้อนกลับไปในชว่งเวลาท่ีท�างานใน

ต�าแหนง่รองอธิการบดีมหาวิทยาลัย  การบริหารองค์กรการ

ศึกษาไมใ่ชเ่พียงเรื่องของการจัดการคนและงบประมาณ

เท่านั้น  แต่เป็นงานท่ีต้องมองเห็นศักยภาพของผู้คน  เห็น

ความฝันและความหวังของนักศึกษาและคณาจารย์  เพียงแค่

การต้ังใจฟัง  เปิดใจเข้าใจ  และให้โอกาสได้ท�าสิ่งท่ีถูกต้อง

ชีวิตเหล่านั้นได้รับการเติมเต็มและคงอยูใ่นหัวใจของผู้คน

รอบตัวฉัน  นี่แหละคือสิ่งท่ีมิอาจลบเลือนไปได้ง่ายๆ  ใน

กระบวนการของการจดจ�า

จงใช้ชีวิตอยา่งท่ีท�าใหค้นรกัภูมิใจ และท�าใหตั้วเองสงบใจเมื่อถึงเวลาจากไป
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จากประสบการณ์การบริหารสถาบันการวิจัยเพื่อการ

พัฒนาประเทศไทย  ท�าให้ฉันได้เห็นคุณค่าของการท�างาน

รว่มกันอยา่งมุง่มั่นเพื่อสิ่งท่ียิ่งใหญก่ว่าสว่นตัว  การสง่ต่อ

ความรู้ท่ีเกิดขึ้นไมใ่ชเ่พียงเพื่อความส�าเร็จของงานในทุกวัน

นี้  หากเป็นความต้ังใจให้ความรู้และการค้นคว้าเหล่านั้น

ขยายผลและท�าให้สังคมดีขึ้น  เสมือนการจุดประกายไฟท่ี

ค่อยๆ สอ่งแสงต่อเนื่องให้กับคนรุน่หลัง เมื่อเราท�าสิ่งเหล่านี้

ด้วยจิตใจท่ีบริสุทธิ์และต้ังมั่นในคุณธรรม  คนรอบข้างจะยก

ให้เราเป็นต้นแบบท่ีควรค่าแก่การจดจ�า  มิใชเ่พราะเรา

ยิ่งใหญ ่แต่เพราะความต้ังใจและความเสียสละท่ีได้มอบให้

ความกล้าหาญท่ียิ่งใหญท่ี่สุดคือการยอมรบัความจรงิและเดินหนา้ต่อด้วย

ความสง่างาม



45

ในมิติของการท�าธุรกิจ  ฉันได้เรียนรู้ว่าการบริหารองค์กร

ท่ีประสบความส�าเร็จไมใ่ชค่วามส�าเร็จท่ีอยูบ่นเกียรติยศ

สว่นตัว  แต่มันเกิดจากการสร้างความเชื่อมั่น  ความไว้วางใจ

และการเคารพต่อกันระหว่างผู้บริหาร  พนักงาน  และลูกค้า

ความจริงท่ีว่าเมื่อใดท่ีคนรอบข้างพูดถึงเรา  ท้ังในวันท่ีเราอยู่

หรือเมื่อเราได้จากไปแล้ว  ก็ควรจะมีภาพของความซื่อสัตย์

ความมีเมตตา  และการทุ่มเทเต็มท่ีในทุกสิ่งท่ีได้ท�า  นี่คือสิ่ง

ส�าคัญท่ีสร้างความทรงจ�าท่ีมีคุณค่าและยั่งยืนกว่าเงินทอง

หรือผลประโยชน์ท่ีชั่วคราว

ทุกการสิ้นสุดคือการเริ่มต้นใหมใ่นรูปแบบท่ีแตกต่าง จงมองการจากไปด้วย

สายตาแหง่ความหวัง
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ฉันจ�าได้ว่ามีครั้งหนึ่งเมื่อสมัยท่ียังรับผิดชอบต�าแหนง่ผู้

บริหารในองค์กรธุรกิจแหง่หนึ่ง  เกือบจะต้องเผชิญความ

ล้มเหลวจากวิกฤตทางเศรษฐกิจท่ีหวนกลับมาจับจองตลาด

หลายคนกล่าวว่านี่คือจุดสิ้นสุดของธุรกิจ  แต่ความจริงแล้ว

มันกลับกลายเป็นบทเรียนอันล�าค่า  เมื่อฉันเลือกท่ีจะสื่อสาร

กับทีมงานทุกระดับอยา่งโปรง่ใสและเต็มไปด้วยความเคารพ

ไมใ่ชแ่ค่ตัดสินใจลอยๆ หรือแอบซอ่นความลับ ฉันเห็นความ

สามัคคีและความศรัทธาท่ีเพิ่มขึ้นในหมูพ่นักงาน  ซึ่งชว่ยให้

เราฝ่าวิกฤติเหล่านั้นไปได้  และนั่นคือสิ่งท่ีพนักงานยังคง

จดจ�า  และสง่ต่อเรื่องนี้ในฐานะบทเรียนชีวิตและหลักปฏิบัติ

ท่ีส�าคัญในองค์กรตลอดมา

ชีวิตท่ีดีไมไ่ด้วัดด้วยความยาว แต่วัดด้วยความลึกและความหมายของทุก

ขณะท่ีผา่นไป
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คนรอบข้างจะจดจ�าเราในฐานะของมนุษย์ท่ีเติมเต็มชีวิต

ด้วยความหมาย  ไมใ่ชเ่พียงชื่อเสียงหรือฐานะท่ีเราเคยมี

เพื่อนรว่มงาน ลูกน้อง หรือลูกหลานจะระลึกถึงเราว่าเป็นคน

ท่ีเคยให้โอกาส แบง่ปันความรู้ และสง่เสริมกันและกันให้ก้าว

ไปข้างหน้าในทุกชว่งเวลาของชีวิต  ความโอบอ้อมอารีท่ี

แสดงออกในยามท่ีเขาต้องการ ไมว่่าจะเป็นค�าพูดเล็กๆ หรือ

การกระท�าท่ีเป็นรูปธรรม  จะกลายเป็นหมุดหมายท่ีท�าให้เรา

มีตัวตนอยูใ่นหัวใจของพวกเขาตลอดไป  เพราะสิ่งเหล่านี้

สะท้อนคุณค่าของชีวิตท่ีแท้จริง

จงเปน็แสงสว่างใหกั้บคนรอบข้างทุกวัน เพราะแสงนั้นจะสอ่งต่อไปแม้เรา

จากไปแล้ว
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เหนือสิ่งอ่ืนใด  ลุงต่ีพบว่าการจดจ�าท่ีมีคุณค่าสูงสุด  มิได้

แสดงออกผา่นข้าวของเครื่องใช้ท่ีเราอาจท้ิงไว้  หากแต่เป็น

การท้ิงสิ่งท่ีลึกซึ้งและยิ่งใหญก่ว่า  นั่นคือ  การท้ิงมรดกด้าน

จิตใจ  “มรดกความคิด”  ความรัก  ความเข้าใจ  และความ

เคารพต่อชีวิต สิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งท่ีไมม่ีใครสามารถลบล้างหรือ

ท�าปลอมแปลงได้  เป็นธรรมชาติของมนุษย์ท่ีผูกพันกันด้วย

ความรู้สึกและจิตวิญญาณ  ซึ่งจะคงอยูแ่ม้ในวันท่ีเราจากโลก

นี้ไปแล้วก็ตาม

การจากไปอยา่งสง่างามคือของขวัญสุดท้ายท่ีเราใหกั้บโลกและคนท่ีเรารกั
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หลายครั้งท่ีฉันได้พูดคุยกับผู้คนท่ีอยูใ่นชว่งปลายชีวิต

พวกเขามักจะบอกเสมอว่า  สิ่งท่ีพวกเขาต้องการท่ีสุดไมใ่ช่

เงินทองหรือชื่อเสียง  แต่คือการได้รับความสงบสุข  การรู้ว่า

สิ่งท่ีตนได้สร้างและท�า  จะชว่ยให้ผู้คนรอบข้างมีชีวิตท่ีดีขึ้น

ความรู้สึกว่าตนเองได้ให้ประโยชน์และได้เป็นสว่นหนึ่งของ

ความสุขของผู้อ่ืน  คือสิ่งท่ีท�าให้ชีวิตเต็มเปี่ ยมด้วย

ความหมาย และนั่นคือสิ่งท่ีพวกเขาสร้างให้กับคนรอบข้างได้

จดจ�าอยา่งลึกซึ้งท่ีสุด

ทุกวันท่ีผา่นไปคือของขวัญท่ีล�าค่า จงใช้มันอยา่งมีความหมายและคุณค่า
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ในฐานะผู้ท่ีอาศัยอยูใ่นโลกนี้มาอยา่งยาวนาน  ฉันอยาก

ฝากให้ทุกคนมองชีวิตด้วยความเข้าใจท่ีกว้างขึ้นและลึกซึ้ง

ขึ้น  ว่าเป้าหมายของเราไมไ่ด้จบลงท่ีความส�าเร็จในเรื่องของ

ตัวเอง  หากแต่ควรเป็นการสร้างสิ่งท่ียิ่งใหญก่ว่าส�าหรับผู้อ่ืน

เมื่อเราท�าเชน่นี้  สิ่งท่ีเราปล่อยไว้ข้างหลังจะไมใ่ชเ่พียงแค่

ชื่อเสียงหรือความทรงจ�าผิวเผิน  หากเป็นโครงสร้างของชีวิต

และจิตวิญญาณท่ีผู้คนสามารถเกาะเก่ียวและเรียนรู้ต่อไปได้

อยา่งไมรู้่จบ นี่คือการจากไปในแบบท่ีมีคุณค่าอยา่งแท้จริง

ชีวิตท่ีมีความหมายคือชีวิตท่ีท้ิงรอยประทับแหง่ความดีงามไว้ในใจผูอ่ื้น
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ทุกครั้งท่ีฉันได้เดินทางไปในสถานท่ีต่างๆ  พบปะผู้คนใน

ทุกระดับ  แม้ว่าจะอยูใ่นวัยท่ีหลายคนอาจมองว่าใกล้ถึงเวลา

ลาจากโลก  ฉันยังคงรู้สึกถึงความหวังและพลังแหง่ชีวิตท่ีไม่

เคยสิ้นสุด  เพราะคนเราสามารถเลือกได้เสมอว่าต้องการให้

ผู้คนจดจ�าเราในรูปแบบใด และค�าตอบท่ีฉันเลือกเสมอมาคือ

การท�าให้ชีวิตเต็มไปด้วยความดี  ความรัก  และความจริงใจ

ซึ่งนั่นแหละคือสิ่งท่ีคนรอบข้างจะจดจ�าและน�าพาเราไปสู่

การจากไปอยา่งสง่างามและเป็นเกียรติท่ีสุด

การปล่อยวางคือปญัญา การยึดถือคือความทุกข์ จงเลือกสิ่งท่ีท�าใหใ้จเบา

และสงบ
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ท้ายท่ีสุดแล้ว เราจะจดจ�าตัวเองอยา่งไร ก็ขึ้นอยูกั่บสิ่งท่ี

เราได้ให้  และสิ่งท่ีเราได้เป็นมากกว่าค�าพูด  ทุกคนล้วนต่างมี

โอกาสเดียวกันท่ีจะสร้างชื่อเสียงท่ีแท้จริง ลงลึกในหัวใจผู้คน

และท้ิงเอาไว้ซึ่งความทรงจ�าอันงดงาม  เป็นจุดเริ่มต้นท่ีแท้

จริงของการจากไปอยา่งมีคุณค่าและไมเ่คยลืมเลือนใน

สายตาของคนรอบข้าง ฉัน ลุงต่ี  ขอสัญญาว่าจะเดินทางเข้า

สูบ่ทต่อไปของชีวิตด้วยความรู้สึกภูมิใจในสิ่งท่ีได้ท้ิงไว้  และ

หวังว่าบทนี้จะเป็นแรงบันดาลใจให้ทุกท่านได้มองเห็นคุณค่า

ของชีวิตและการจากไปในมุมมองท่ีแตกต่างและลึกซึ้งยิ่งขึ้น

ในหัวใจของตนเองเสมอไป.

มรดกท่ียั่งยืนท่ีสุดไมใ่ชท่รพัย์สนิ แต่คือคุณค่าและความรกัท่ีเราสง่ต่อไป



บ ท ท่ี  7

ชวิีตต่อจากการจากไป

ชีวิตหลังการจากไปของเราด�าเนนิต่อไปในหวัใจของคนท่ีเรา

รกั

ชีวิตของเราไมไ่ด้สิ้นสุดเมื่อเราจากไป  แต่ด�าเนินต่อไปในรูปแบบ

ต่างๆ  ในบทนี้  ลุงต่ีจะพาท่านมองชีวิตในมิติท่ีกว้างขึ้น  และค้นพบ

ว่าการจากไปคือสว่นหนึ่งของวัฏจักรท่ีสวยงาม
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ชีวิตคือการเดินทางท่ีไมม่ีท่ีสิ้นสุด  ความหมายของชีวิต

ไมไ่ด้วัดจากจ�านวนปีท่ีเราหายใจอยูบ่นโลกใบนี้  มากเท่ากับ

สิ่งท่ีเราได้ท้ิงไว้หลังจากท่ีเราจากไปเป็นนิจ  เพราะเมื่อใดก็

ตามท่ีเราหยุดหายใจ  ความทรงจ�า  ประสบการณ์  และสิ่งท่ี

เราได้สร้างสรรค์ไว้  จะกลายเป็นสิ่งเดียวท่ียังคงอยูใ่นใจของ

ผู้ท่ีเราได้สัมผัสและในความเปล่ียนแปลงท่ีเรารว่มสร้าง วันนี้

ผมในฐานะลุงต่ี  ผู้ท่ีผา่นการบริหารองค์กรมาหลายยุคหลาย

สมัย  ท้ังในมหาวิทยาลัยและภาคธุรกิจ  ตลอดจนมีสว่นรว่ม

ในสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศ  ผมจึงอยากแบง่ปัน

เรื่องราวของชีวิตต่อจากการจากไป  รว่มท้ังแนวคิดในการใช้

ชีวิตท่ีคุ้มค่าและเปี่ ยมด้วยความหมาย  เพื่อให้ทุกท่านท่ีอ่าน

หนังสือเล่มนี้ได้ขบคิดและต้ังค�าถามกับตัวเองอยา่งลึกซึ้งว่า

เมื่อเราจากไปแล้ว  ชีวิตจะด�าเนินต่ออยา่งไร  และเราจะใช้

ชว่งเวลาท่ีเหลืออยา่งไรให้ล�าค่า

จงใช้ชีวิตอยา่งท่ีท�าใหค้นรกัภูมิใจ และท�าใหตั้วเองสงบใจเมื่อถึงเวลาจากไป
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ตลอดเส้นทาง  40  ปีของผมท่ีมีโอกาสได้เห็นและเป็น

สว่นหนึ่งของการบริหารองค์กรหลากหลายประเภท  ผม

สังเกตเห็นพลังและผลกระทบท่ีเกิดจากการท่ีผู้น�าแต่ละคน

เลือกจะจบบทบาทของตนอยา่งมีความหมาย  คนท่ีเดินจาก

ไปพร้อมกับการท้ิงมรดกทางความคิด  หรือผลงานท่ีมีผล

กระทบต่อสังคม  จะถูกจดจ�าในฐานะผู้ท่ีไมไ่ด้จากไปอยา่งไร้

รอ่งรอย ผมเคยเจอหัวหน้าหนว่ยงานท่ีแม้จะบอกลาโลกนี้ไป

แล้ว  แต่แนวคิดการบริหารและวิสัยทัศน์ของท่านกลับยังคง

เป็นแสงสว่างน�าทางให้กับองค์กรและผู้คนรุน่หลัง รวมถึงผล

งานวิจัยท่ียังคงถูกน�าไปพัฒนาโครงการเพื่อสังคมต่อเนื่อง

มานานหลายปี เมื่อมาถึงจุดนี้ ผมอยากจะบอกว่า การจากไป

ไมใ่ชจุ่ดสิ้นสุดของชีวิตหากแต่มันคือจุดเริ่มต้นของบทใหมท่ี่

ชีวิตคนอ่ืนจะประสบพบเจอ  สว่นตัวเราหลังจากจากไปแล้ว

จะเป็นอยา่งไร ขึ้นอยูกั่บสิ่งท่ีเราได้ท้ิงไว้ก่อนหน้านั้น

ความกล้าหาญท่ียิ่งใหญท่ี่สุดคือการยอมรบัความจรงิและเดินหนา้ต่อด้วย

ความสง่างาม
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ชีวิตหลังการจากไปในเชิงเป้าหมาย หมายถึงการท่ีเราใช้

เวลาในแต่ละวันให้เต็มท่ี  เต็มเปี่ ยมด้วยความหมายและ

คุณค่า  บางครั้งมันอาจจะไมไ่ด้เก่ียวข้องกับความส�าเร็จทาง

วัตถุ  แต่มันเก่ียวข้องกับความรู้สึกหรือความประทับใจท่ีเรา

สร้างให้กับคนรอบข้างและสังคม  ความส�าคัญท่ีแท้จริงของ

ชีวิต  มาจากการท่ีเราได้สง่ต่อพันธกิจ  โยงใยความคิดและ

ความหวังไว้กับผู้คนท่ีเรารักและชุมชนท่ีเราอยู่  เมื่อตอนท่ี

ผมยังเป็นรองอธิการบดีของมหาวิทยาลัยแหง่หนึ่ง  ผมมักจะ

ใช้เวลาให้ค�าปรึกษากับนิสิตและทีมนักวิจัยอยา่งเต็มท่ี  ผม

เห็นแล้วว่าวิชาและความรู้ท่ีเราแบง่ปัน  ไมไ่ด้มีค่าส�าหรับเรา

แค่คนเดียว แต่มันคือเกราะท่ีชว่ยให้นักศึกษาเหล่านั้นเติบโต

และพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงสังคมในอนาคต  แม้ผมจะไมไ่ด้

อยูใ่นห้องเรียนกับพวกเขาอีกต่อไป  แต่สิ่งท่ีผมเคยบอกเล่า

และสอนไว้  ยังคงเป็นแรงบันดาลใจและแนวทางชีวืตให้กับ

พวกเขาไปอีกนาน
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ผมเชื่อมั่นว่าชีวิตท่ีมีคุณค่า  ไมจ่�าเป็นจะต้องมีชื่อเสียง

โด่งดัง หรือร�ารวยมหาศาล แต่คือการท่ีเราได้ท�าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง

ท่ีสง่ผลดีและลึกซึ้งต่อผู้อ่ืน หลายครั้งในประสบการณ์ท�างาน

สายบริหารสถาบันการเงินหรือผู้ผลิตสินค้า  ผมเห็นว่าผู้

บริหารระดับสูงหลายคนมองหาเพียงผลก�าไรระยะสั้น  แต่ผู้

ท่ีประสบความส�าเร็จอยา่งยั่งยืนจะเป็นคนท่ีมุง่เน้นการสร้าง

คุณค่าและความยั่งยืน ท�าให้ลูกค้าและชุมชนได้รับประโยชน์

จริง ผมจึงแนะน�าทีมงานของผมเสมอว่า การบริหารท่ีดี ต้อง

คิดถึงผลกระทบในระยะยาว  และต้ังเป้าหมายเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตของผู้คน  ทุกครั้งท่ีสิ่งนี้เกิดขึ้น  ความส�าเร็จท้ัง

ทางธุรกิจและสว่นตัวก็จะตามมาอยา่งมีความหมาย  ใน

ท�านองเดียวกัน  ชีวิตต่อจากการจากไปก็จะมีรอ่งรอยท่ี

ชัดเจนและยั่งยืนในมิติของความดีงาม

ชีวิตท่ีดีไมไ่ด้วัดด้วยความยาว แต่วัดด้วยความลึกและความหมายของทุก

ขณะท่ีผา่นไป
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นอกจากนี้  ผมมักเห็นปัญหาท่ีคนรุน่ใหมเ่ผชิญกับความ

กังวลเรื่องความตายและการจากลา  หลายคนกลัวการจบลง

ของชีวิตจนท�าให้ละเลยท่ีจะใช้ชีวิตจริงๆ  ในทางกลับกัน

หากเรามีมุมมองว่าการจากไปเป็นธรรมชาติของชีวิต  เป็น

การปล่อยวางพร้อมกับการรักษาสิ่งดีงามไว้  สิ่งนี้จะชว่ยให้

เราใช้ชีวิตในแต่ละวันได้อยา่งเต็มท่ี  และมุง่มั่นท่ีจะท้ิงสิ่งดีๆ

ไว้เบื้องหลัง  ผมมีโอกาสได้พูดคุยกับผู้สูงอายุจ�านวนมาก  ท่ี

ผา่นการเผชิญกับความตายอยา่งใกล้ชิดและได้ข้อคิดว่า  สิ่ง

ท่ีมนุษย์ทุกคนพึงตระหนักคือ  ความมีเป้าหมายท่ีชัดเจน

ความรักท่ีสง่ต่อ  และการไมย่ึดติดในเรื่องวัตถุ  เพราะเมื่อวัย

แก่และเวลาท่ีเหลือน้อยลง  สิ่งท่ีเหลือจริงๆ  คือความรักและ

ความหมายท่ีเราได้ให้และได้รับกลับมาเท่านั้น

จงเปน็แสงสว่างใหกั้บคนรอบข้างทุกวัน เพราะแสงนั้นจะสอ่งต่อไปแม้เรา

จากไปแล้ว
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ประสบการณ์การท�างานวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศท�าให้

ผมได้เรียนรู้ว่าชีวิตหลังการจากไป หมายถึงการท่ีเราได้สร้าง

กลไกหรือบันทึกท่ีสง่ต่อความรู้  เพื่อให้การพัฒนาไมส่ิ้นสุด

คนท่ีสร้างงานวิจัยท่ีเป็นประโยชน์กับชุมชน  จะได้เห็นว่าผล

งานของเขายังคงเป็นเครื่องมือเปล่ียนแปลงชีวิตผู้คนไปอีก

นานหลายรุน่ เราจึงควรต้ังใจวางรากฐานให้ชีวิตมีคุณค่ามาก

พอท่ีจะผลักดันให้สังคมหรือองค์กรท่ีเราอยูเ่ติบโตได้อยา่ง

ยั่งยืน และการพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่องก็เป็นกุญแจส�าคัญ

ท่ีท�าให้ชีวิตมีความหมายไปจนถึงหลังการจากไป

การจากไปอยา่งสง่างามคือของขวัญสุดท้ายท่ีเราใหกั้บโลกและคนท่ีเรารกั
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ผมขอยกตัวอยา่งเรื่องราวของเพื่อนรว่มงานท่ีผมเคย

ท�างานด้วย  ท่ีท่านทุ่มเทเพื่อสร้างโครงการท่ีสง่เสริมเยาวชน

ได้รับการศึกษาและทักษะท่ีจ�าเป็นในการท�างาน  แม้ท่านจะ

จากโลกนี้ไปก่อนเวลา  แต่โครงการท่ีสร้างขึ้นยังคงด�าเนินต่อ

ไปและเปิดโอกาสให้เยาวชนหลายพันคน  ต้ังแต่ท่ีผมได้พบ

กับท่าน แรงบันดาลใจและความต้ังใจของท่านกลายเป็นสิ่งท่ี

ผมจดจ�าและน�ามาเป็นแบบอยา่งในการบริหารงานของ

ตัวเอง  การจากไปของท่านไมไ่ด้เป็นเพียงการสิ้นสุดชีวิตของ

บุคคล แต่มันเป็นการสืบสานพันธกิจและความหวังท่ีมีผลต่อ

อนาคตอยา่งแท้จริง

ทุกวันท่ีผา่นไปคือของขวัญท่ีล�าค่า จงใช้มันอยา่งมีความหมายและคุณค่า
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สุดท้าย  ผมอยากให้ทุกท่านได้กลับไปทบทวนตัวเองว่า

เมื่อมองชีวิตจากมุมมองของคนท่ี  'จากไปแล้ว'  เราจะท้ิง

อะไรไว้ให้โลกใบนี้ สิ่งนั้นอาจเป็นความรักท่ีอบอุ่น ความรู้ท่ีมี

ค่าหรือแรงบันดาลใจท่ีไมม่ีวันจางหาย  เมื่อเรามีเป้าหมาย

ชีวิตท่ีชัดเจนและด�าเนินชีวิตอยา่งมีคุณค่า  ความตายจะไม่

ใชจุ่ดจบท่ีนา่กลัว แต่มันคือการรอคอยให้ผู้ท่ีเราท้ิงไว้เดินต่อ

ไปบนเส้นทางท่ีเราปูไว้ให้มั่นคงและสว่างไสว

ชีวิตท่ีมีความหมายคือชีวิตท่ีท้ิงรอยประทับแหง่ความดีงามไว้ในใจผูอ่ื้น
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การจากไปอยา่งไร  จึงมิใชเ่พียงแค่การหยุดหายใจ  หาก

แต่คืองานท่ีเราท�าอยา่งมีความหมาย  เพื่อให้ชีวิตของเราต่อ

ไปอยา่งไมม่ีท่ีสิ้นสุดในความทรงจ�าและการกระท�าของผู้คน

ท่ีเรารัก  สุดท้ายนี้ผมหวังว่าเรื่องเล่าจากประสบการณ์จริง

ของผมในบทนี้  จะชว่ยให้ทุกท่านได้ข้อคิดและแรงบันดาลใจ

ในการใช้ชีวิตอยา่งเต็มท่ี  และพร้อมส�าหรับชีวิตต่อจากการ

จากไปในแบบท่ีเราเลือกเองอยา่งมีคุณค่าและยั่งยืน.

การปล่อยวางคือปญัญา การยึดถือคือความทุกข์ จงเลือกสิ่งท่ีท�าใหใ้จเบา

และสงบ



บ ท ท่ี  8

ความกล้าทีจ่ะเริม่ต้นใหม่

ความกล้าท่ีจะเริ่มต้นใหมคื่อพลังท่ียิ่งใหญท่ี่สุดของมนุษย์

ไมว่่าชีวิตจะพาเราไปเจอกับอะไร  ความกล้าท่ีจะเริ่มต้นใหมคื่อพลัง

ท่ียิ่งใหญท่ี่สุด  ในบทนี้  ลุงต่ีจะแบง่ปันว่าการเริ่มต้นใหมไ่มใ่ชค่วาม

ล้มเหลว แต่คือความกล้าหาญท่ีนา่ชื่นชม
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ในชีวิตของผมท่ีผา่นมา  ผมได้ผา่นชว่งเวลาท่ีต้อง

เปล่ียนแปลงและเริ่มต้นใหมห่ลายครั้ง  ไมว่่าจะเป็นการ

เปล่ียนบทบาทจากนักวิจัยสูผู่้บริหาร  หรือการลาออกจาก

ต�าแหนง่ท่ีมั่นคงเพื่อก้าวเข้าสูอ่าณาจักรธุรกิจท่ีไมคุ่้นเคย

ทุกครั้งท่ีต้องเริ่มต้นใหม่  ผมรู้สึกถึงความหวาดหว่ันและ

ความไมแ่นน่อนท่ีเข้ามาเยือนใจ  แต่สิ่งท่ีผมเรียนรู้คือ  ความ

กล้าท่ีจะเริ่มต้นใหมคื่อกุญแจส�าคัญท่ีจะน�าเราไปสูค่วาม

ส�าเร็จและความสง่างามในการใช้ชีวิต

มรดกท่ียั่งยืนท่ีสุดไมใ่ชท่รพัย์สนิ แต่คือคุณค่าและความรกัท่ีเราสง่ต่อไป
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ผมจ�าได้ดีว่าตอนท่ีผมตัดสินใจลาออกจากต�าแหนง่รอง

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเพื่อมาท�างานในภาคธุรกิจ สิ่งท่ีท�าให้

ผมไมลั่งเลคือความเชื่อมั่นในตัวเองและความต้ังใจท่ีจะ

พัฒนาตัวเองให้เติบโตในเส้นทางใหม่  สิ่งเหล่านี้ไมไ่ด้เกิดขึ้น

โดยอัตโนมัติ  แต่เกิดจากการฝึกฝนและการสะสม

ประสบการณ์ตลอดหลายปีท่ีผา่นมา แม้ในชว่งแรกจะพบกับ

อุปสรรคและเสียงวิจารณ์  แต่ผมไมป่ล่อยให้ความกลัวเหล่า

นั้นหยุดยั้งผม  ความกล้าท่ีจะเริ่มต้นใหมท่�าให้ผมได้ค้นพบ

ศักยภาพท่ีซอ่นอยูแ่ละเปิดประตูสูโ่อกาสใหม่ๆ  ท่ีผมไมเ่คย

คาดคิดมาก่อน

จงใช้ชีวิตอยา่งท่ีท�าใหค้นรกัภูมิใจ และท�าใหตั้วเองสงบใจเมื่อถึงเวลาจากไป
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การเริ่มต้นใหมไ่มใ่ชเ่รื่องง่าย  และไมใ่ชเ่พียงแค่การ

ตัดสินใจ  แต่เป็นกระบวนการท่ีต้องใช้ความอดทนและความ

มุง่มั่น  ผมเคยเห็นคนจ�านวนมากท่ีกลัวการเปล่ียนแปลงจน

ท�าให้ตัวเองติดอยูกั่บความไมพ่อใจหรือความทุกข์ในชีวิต

การกล้าท่ีจะก้าวออกจากพื้นท่ีปลอดภัยจึงเป็นสิ่งท่ีจ�าเป็น

เพราะการยึดติดอยูกั่บอดีตอาจท�าให้เราพลาดโอกาสท่ี

ส�าคัญในการเติบโต  ผมจึงอยากบอกว่าการเริ่มต้นใหมคื่อ

การให้โอกาสตัวเองได้เรียนรู้และพัฒนาอยา่งไมห่ยุดยั้ง

ความกล้าหาญท่ียิ่งใหญท่ี่สุดคือการยอมรบัความจรงิและเดินหนา้ต่อด้วย

ความสง่างาม
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จากประสบการณ์ท่ีผา่นมาผมยังได้เรียนรู้ว่า  การมี

เป้าหมายท่ีชัดเจนและความต้ังใจจริงจะชว่ยให้การเริ่มต้น

ใหมเ่ป็นไปอยา่งราบรื่นมากขึ้น  ในชว่งท่ีผมก้าวเข้าสูโ่ลก

ธุรกิจ  ผมต้ังใจอยา่งแนว่แนว่่าจะท�าให้ดีท่ีสุดเพื่อสร้างความ

มั่นคงและความยั่งยืนให้กับองค์กรท่ีรับผิดชอบ  การมี

เป้าหมายนี้ท�าให้ผมไมห่ลงทางในเส้นทางใหม่  และท�าให้ผม

มีแรงผลักดันท่ีจะฝ่าฟันอุปสรรคต่างๆ  แม้ในวันท่ีเหนื่อยล้า

หรือท้อแท้  ผมก็ยังนึกถึงเป้าหมายท่ีต้ังไว้เป็นแรงบันดาลใจ

ในการเดินหน้าต่อไป

ทุกการสิ้นสุดคือการเริ่มต้นใหมใ่นรูปแบบท่ีแตกต่าง จงมองการจากไปด้วย

สายตาแหง่ความหวัง
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นอกจากนี้ผมยังเห็นความส�าคัญของการเปิดใจรับฟัง

และเรียนรู้จากคนรอบข้าง  การเริ่มต้นใหมไ่มไ่ด้หมายความ

ว่าเราต้องท�าทุกอยา่งด้วยตัวเอง  การเปิดรับค�าแนะน�าและ

ประสบการณ์จากผู้อ่ืนจะชว่ยให้เราเห็นมุมมองใหม่ๆ  และ

สามารถปรับตัวได้ดีขึ้น  ผมเองก็เคยได้รับค�าแนะน�าท่ีมี

คุณค่าจากเพื่อนรว่มงานและผู้รู้ในวงการซึ่งชว่ยให้ผมก้าว

ผา่นชว่งเวลาท่ียากล�าบากไปได้  การยอมรับว่าตัวเองยังไมรู้่

ทุกอยา่งและพร้อมท่ีจะเรียนรู้จะเป็นพลังส�าคัญในการ

เริ่มต้นใหมอ่ยา่งมั่นคง

ชีวิตท่ีดีไมไ่ด้วัดด้วยความยาว แต่วัดด้วยความลึกและความหมายของทุก

ขณะท่ีผา่นไป
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สุดท้ายนี้ ผมอยากฝากไว้ว่า ความกล้าท่ีจะเริ่มต้นใหมไ่ม่

ใชเ่พียงแค่เรื่องของการเปล่ียนแปลงภายนอก  แต่เป็นการ

เปล่ียนแปลงภายในจิตใจด้วย  การกล้าปล่อยวางอดีตและ

ก้าวไปข้างหน้าอยา่งมั่นใจจะน�ามาซึ่งชีวิตท่ีมีความหมาย

และเต็มไปด้วยความสุข  ผมเชื่อว่าทุกคนมีศักยภาพท่ีจะ

เริ่มต้นใหมไ่ด้เสมอ  ไมว่่าจะอยูใ่นวัยใดหรือสถานการณ์ใด

ขอเพียงกล้าท่ีจะก้าวออกมาและเชื่อมั่นในตัวเองอยา่งแท้

จริง ชีวิตจะเปิดโอกาสใหม่ๆ  รอเราอยูเ่สมอ และนั่นคือความ

งดงามของการเดินทางท่ีแท้จริงในเส้นทางของชีวิต

จงเปน็แสงสว่างใหกั้บคนรอบข้างทุกวัน เพราะแสงนั้นจะสอ่งต่อไปแม้เรา

จากไปแล้ว
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มรดกทางจิตวิญญาณ

มรดกทางจิตวิญญาณท่ีเราสง่ต่อไปคือสิ่งท่ีไมม่ีวันสูญหาย

มรดกทางจิตวิญญาณท่ีเราสง่ต่อไปยังคนรุน่หลังมีคุณค่ามากกว่า

ทรัพย์สินทางวัตถุใดๆ  ในบทนี้  ลุงต่ีจะพาท่านค้นพบว่ามรดกทาง

จิตวิญญาณคืออะไร และจะสร้างมันได้อยา่งไร
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เมื่อผมย้อนนึกถึงประสบการณ์ตลอดชีวิตท่ีผา่นมาผม

พบว่า  มรดกท่ีแท้จริงท่ีเราจะฝากไว้กับโลกนี้ไมใ่ชเ่งินทอง

หรือทรัพย์สินท่ีจับต้องได้  แต่คือสิ่งท่ีอยูใ่นใจของผู้คนท่ีเรา

ได้สัมผัสและสร้างแรงบันดาลใจให้เขาเดินต่อไปได้อยา่ง

เข้มแข็ง  ผมเคยเป็นผู้บริหารระดับสูงท่ีต้องตัดสินใจในเรื่อง

ใหญ่ๆ  มากมาย แต่สิ่งท่ีผมรู้สึกมีคุณค่ามากท่ีสุดกลับเป็นค�า

พูดหรือการกระท�าเล็กๆ  ท่ีชว่ยให้คนรอบข้างเห็นคุณค่าใน

ตัวเองและกล้าฝันต่อไป มรดกทางจิตวิญญาณจึงเป็นสิ่งท่ีไม่

มีวันเสื่อมคลายและสง่ต่อได้อยา่งไมม่ีขีดจ�ากัด

การจากไปอยา่งสง่างามคือของขวัญสุดท้ายท่ีเราใหกั้บโลกและคนท่ีเรารกั
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ในชว่งท่ีผมท�างานในมหาวิทยาลัย  ผมได้มีโอกาสพบกับ

นักศึกษาต่างๆ  ท่ีเต็มไปด้วยความหวังและความฝัน  แต่ใน

บางครั้งก็มีเสียงกังวลและความกลัวท่ีคอยฉุดรั้ง  ผมจึงเลือก

ใช้เวลาสว่นหนึ่งให้ค�าปรึกษาและชี้แนะแนวทางให้พวกเขา

เห็นว่าการเดินทางในชีวิตไมไ่ด้ขึ้นอยูกั่บความส�าเร็จทาง

วัตถุเพียงอยา่งเดียว แต่ขึ้นอยูกั่บการมีความหมายและความ

สุขในสิ่งท่ีท�า  การได้เห็นนักศึกษาเหล่านั้นเติบโตขึ้นและก้าว

ข้ามความกลัวไปได้ คือมรดกทางจิตวิญญาณท่ีผมภูมิใจท่ีสุด

ทุกวันท่ีผา่นไปคือของขวัญท่ีล�าค่า จงใช้มันอยา่งมีความหมายและคุณค่า
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การท�างานในวงการธุรกิจท่ีต้องเผชิญกับความท้าทาย

และการแขง่ขันสูงท�าให้ผมเรียนรู้ว่า  ความส�าเร็จท่ียั่งยืนไม่

ได้มาจากการเอาชนะคู่แขง่เท่านั้น  แต่ต้องมาจากการสร้าง

ความสัมพันธ์ท่ีดีและการปลูกฝังคุณค่าท่ีแท้จริงให้กับผู้คน

ในองค์กร  ผมเคยเห็นผู้บริหารหลายคนล้มเหลวเพราะลืมไป

ว่าคนท่ีอยูเ่บื้องหลังความส�าเร็จคือหัวใจขององค์กร  การสง่

ต่อมรดกทางจิตวิญญาณจึงหมายถึงการสร้างวัฒนธรรมท่ี

เคารพและเชื่อมั่นในศักยภาพของคน  เพื่อให้พวกเขาได้เติบ

โตและท�างานด้วยความภาคภูมิใจ

ชีวิตท่ีมีความหมายคือชีวิตท่ีท้ิงรอยประทับแหง่ความดีงามไว้ในใจผูอ่ื้น
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ผมยังจ�าได้ดีชว่งเวลาท่ีท�างานในบริษัทในภาคธุรกิจท่ี

ต้องเผชิญกับวิกฤตการณ์หลายครั้ง  การรักษาความมั่นคง

ของธุรกิจไมใ่ชเ่รื่องง่าย  แต่สิ่งท่ีผมเน้นเสมอคือการดูแล

หัวใจของพนักงานให้มั่นคงและมีความหวัง  แม้ในวันท่ี

สถานการณ์ยากล�าบาก ผมเชื่อว่ามรดกทางจิตวิญญาณท่ีเรา

ฝากไว้ในใจคนเหล่านี้  จะชว่ยให้พวกเขาสามารถผา่นพ้น

อุปสรรคได้ด้วยความเข้มแข็งและไมท้่อถอย  นี่คือบทเรียน

ส�าคัญท่ีผมอยากจะฝากไว้กับผู้อ่านทุกคน

การปล่อยวางคือปญัญา การยึดถือคือความทุกข์ จงเลือกสิ่งท่ีท�าใหใ้จเบา

และสงบ
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ในท่ีสุด  ผมอยากให้ทุกคนได้ตระหนักว่า  การจากไป

อยา่งสง่างามไมไ่ด้หมายความถึงแค่การเตรียมตัวทาง

กายภาพหรือการจัดการทรัพย์สินเท่านั้น  แต่คือการมีชีวิตท่ี

เต็มไปด้วยความหมายและการสง่ต่อคุณค่าอันลึกซึ้งให้ผู้อ่ืน

ได้รับรู้และน�าไปใช้ต่อ  มรดกทางจิตวิญญาณนี้จะเป็นแรง

บันดาลใจและเป็นแสงสว่างน�าทางให้กับคนท่ีเรารักและคน

รอบข้างตลอดไป  ผมเชื่อว่าหากทุกคนได้เริ่มคิดและลงมือ

สร้างมรดกนี้ต้ังแต่วันนี้  ชีวิตของเราจะมีความสุขและเปี่ ยม

ด้วยคุณค่ามากยิ่งขึ้น

มรดกท่ียั่งยืนท่ีสุดไมใ่ชท่รพัย์สนิ แต่คือคุณค่าและความรกัท่ีเราสง่ต่อไป
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ท้ายท่ีสุดนี้  ผมอยากชวนให้ทุกคนลองถามตัวเองว่า  เรา

จะฝากอะไรไว้กับโลกใบนี้เมื่อถึงเวลาท่ีเราจะต้องจากไป  ค�า

ตอบท่ีลึกซึ้งและแท้จริงไมใ่ชส่ิ่งท่ีจับต้องได้  แต่คือเรื่องราว

ความรู้สึก  และความเปล่ียนแปลงท่ีเราได้สร้างไว้ในใจของผู้

อ่ืน นี่แหละคือมรดกท่ียิ่งใหญท่ี่สุดและจะท�าให้ชีวิตของเรามี

ความหมายอยา่งแท้จริง ผมหวังว่าหนังสือเล่มนี้จะเป็นเพื่อน

รว่มทางท่ีชว่ยให้ทุกคนได้ค้นพบและสร้างมรดกทางจิต

วิญญาณของตนเองอยา่งสง่างามและมั่นคง.

จงใช้ชีวิตอยา่งท่ีท�าใหค้นรกัภูมิใจ และท�าใหตั้วเองสงบใจเมื่อถึงเวลาจากไป
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จากไปอยา่งสง่างาม

การจากไปอยา่งสง่างามคือของขวัญสุดท้ายท่ีเราใหกั้บคนท่ีรกั

เรา

ในบทสุดท้ายนี้  ลุงต่ีจะพาท่านส�ารวจความหมายของการจากไป

อยา่งสง่างาม  ซึ่งไมใ่ชแ่ค่เรื่องของวาระสุดท้าย  แต่คือวิถีชีวิตท่ีเรา

เลือกด�าเนินทุกวัน
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ผมเชื่อว่าในชีวิตของคนเราทุกคนล้วนต้องเผชิญกับการ

จากลา  ไมว่่าจะเป็นการจากลาในรูปแบบใดก็ตาม  การจาก

ไปอยา่งสง่างามไมไ่ด้หมายถึงเพียงแค่การจากลาทาง

รา่งกายเท่านั้น  แต่ยังรวมถึงการท้ิงไว้ซึ่งความทรงจ�าดี  ๆ

และความหมายท่ีลึกซึ้งในใจของผู้ท่ีเรารักและผู้ท่ีเราได้รว่ม

ทางด้วยตลอดชีวิต ผมเองในชว่งเวลาท่ีผา่นมากว่า 40 ปีใน

วงการบริหารธุรกิจและการท�างานรว่มกับผู้คนหลากหลาย

รุน่  ได้เรียนรู้ว่า  การเตรียมตัวจากไปอยา่งสง่างามนั้นเริ่มต้น

จากการใช้ชีวิตอยา่งมีคุณค่า และมีความสุขในทุกวัน

ความกล้าหาญท่ียิ่งใหญท่ี่สุดคือการยอมรบัความจรงิและเดินหนา้ต่อด้วย

ความสง่างาม
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เมื่อผมยังด�ารงต�าแหนง่รองอธิการบดีในมหาวิทยาลัย

ผมมักจะพูดกับนักศึกษาว่าชีวิตไมไ่ด้มีไว้เพื่อว่ิงแขง่กับเวลา

แต่มีไว้เพื่อสร้างคุณค่าให้กับทุกชว่งเวลาท่ีเรามี ผมจ�าได้ดีว่า

ครั้งหนึ่ง  ผมได้พบกับอาจารย์ท่านหนึ่งซึ่งแม้ว่าจะใกล้

เกษียณแล้ว แต่ท่านกลับใช้เวลาทุกวันในการดูแลนักศึกษาท่ี

มีปัญหาท้ังเรื่องเรียนและชีวิตสว่นตัว  ท่านไมไ่ด้ท�าเพียง

เพราะหน้าท่ี  แต่เพราะท่านเชื่อว่าการจากไปอยา่งสง่างาม

คือการท้ิงสิ่งดี ๆ ไว้ในใจคนรุน่หลัง การกระท�าเล็ก ๆ น้อย ๆ

ท่ีท่านท�าในแต่ละวันกลายเป็นสิ่งท่ีสร้างแรงบันดาลใจให้ผม

และคนอ่ืน ๆ อยา่งไมรู้่จบ

ทุกการสิ้นสุดคือการเริ่มต้นใหมใ่นรูปแบบท่ีแตกต่าง จงมองการจากไปด้วย

สายตาแหง่ความหวัง
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ในฐานะผู้บริหารระดับสูงขององค์กรธุรกิจ  ผมได้เห็น

ภาพของคนท่ีประสบความส�าเร็จในหน้าท่ีการงานแต่กลับ

ละเลยความสัมพันธ์กับคนรอบข้าง  เมื่อถึงเวลาท่ีต้องจากไป

หลายคนกลับไมม่ีใครจดจ�าในสิ่งท่ีแท้จริงของตัวเอง  ผม

เรียนรู้ว่า  การจากไปอยา่งสง่างามคือการให้ความส�าคัญกับ

ความสัมพันธ์ และการสร้างรากฐานท่ีมั่นคงให้กับคนท่ีเรารัก

การมอบความรัก ความเข้าใจ และการให้อภัย ล้วนเป็นสิ่งท่ี

จะท�าให้ชีวิตของเรามีความหมายยิ่งขึ้นแม้ในวาระสุดท้าย

ของชีวิต

ชีวิตท่ีดีไมไ่ด้วัดด้วยความยาว แต่วัดด้วยความลึกและความหมายของทุก

ขณะท่ีผา่นไป
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ผมยังจ�าได้ว่าครั้งหนึ่งในวัยเกษียณ  ผมได้มีโอกาสนั่งพูด

คุยกับผู้บริหารรุน่ก่อนท่านหนึ่ง  ท่านเล่าเรื่องราวชีวิตท่ีผา่น

มาของท่านด้วยความสงบและเต็มไปด้วยความภูมิใจ  ท่าน

บอกผมว่า  การจากไปอยา่งสง่างามนั้นไมใ่ชเ่รื่องของการ

หลีกหนีความจริงหรือท�าตัวเหมือนคนไมรู้่สึกอะไร  แต่คือ

การยอมรับทุกอยา่งด้วยหัวใจท่ีเข้มแข็งและส�านึกในความดี

ท่ีเราได้ท�าไว้  ท่านบอกว่าการเตรียมใจให้พร้อมและสร้าง

ความสัมพันธ์ท่ีดีมาตลอดชีวิตเป็นสิ่งส�าคัญท่ีสุด ผมจึงมั่นใจ

ว่า  เราทุกคนสามารถจากไปอยา่งสง่างามได้  หากเราเริ่มต้น

จากการใช้ชีวิตอยา่งมีคุณค่าในวันนี้

จงเปน็แสงสว่างใหกั้บคนรอบข้างทุกวัน เพราะแสงนั้นจะสอ่งต่อไปแม้เรา

จากไปแล้ว
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บางครั้งผมก็ย้อนกลับไปนึกถึงประสบการณ์ในสถาบัน

วิจัยเพื่อการพัฒนา  ท่ีซึ่งผมได้เห็นคนจ�านวนมากท่ีทุ่มเท

ท�างานเพื่อประโยชน์สว่นรวม  แม้บางครั้งผลลัพธ์จะไม่

ชัดเจนในระยะสั้น  แต่ความมุง่มั่นนั้นได้สร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับคนรุน่หลังอยา่งไมส่ิ้นสุด  การจากไปของพวกเขาไมไ่ด้

เป็นจุดจบ แต่เป็นจุดเริ่มต้นของเรื่องราวท่ียิ่งใหญก่ว่าท่ีพวก

เขาได้วางรากฐานไว้ให้ ผมจึงอยากให้ทุกคนเห็นความส�าคัญ

ของการท�าสิ่งท่ีมีคุณค่าและท้ิงไว้ซึ่งความดีงาม  เพราะนั่น

คือวิธีท่ีเราจะจากไปอยา่งสง่างามในแบบของตัวเอง

การจากไปอยา่งสง่างามคือของขวัญสุดท้ายท่ีเราใหกั้บโลกและคนท่ีเรารกั
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สุดท้ายนี้  ผมอยากฝากให้ทุกคนเข้าใจว่า  การจากไป

อยา่งสง่างามไมไ่ด้เกิดขึ้นเพียงในวาระสุดท้ายของชีวิต  แต่

มันเกิดขึ้นในทุกวันท่ีเราเลือกใช้ชีวิตด้วยหัวใจท่ีเปิดกว้าง

การให้อภัย  การรัก  และการสร้างความหมายให้กับตัวเอง

และผู้อ่ืนคือสิ่งท่ีจะชว่ยให้เราจากไปอยา่งภาคภูมิใจและ

สง่างาม  ผมหวังว่าหนังสือเล่มนี้จะเป็นแรงบันดาลใจให้ทุก

คนได้เริ่มต้นเดินบนเส้นทางของการใช้ชีวิตท่ีมีความหมาย

และเตรียมตัวจากไปอยา่งสง่างามในแบบท่ีแต่ละคน

ปรารถนาไว้ในใจ.

ทุกวันท่ีผา่นไปคือของขวัญท่ีล�าค่า จงใช้มันอยา่งมีความหมายและคุณค่า
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เมื่อผมมองย้อนกลับไปในชีวิตท่ีผา่นมาซึ่งเต็มไปด้วย

บทเรียนท้ังความส�าเร็จและความล้มเหลว สิ่งท่ีผมเรียนรู้มาก

ท่ีสุดคือการใช้ชีวิตอยา่งมีความหมายและการเตรียมตัวจาก

ไปอยา่งสง่างามไมใ่ชเ่รื่องท่ีเกิดขึ้นในวันเดียว  แต่เป็น

กระบวนการท่ีต้องเริ่มต้ังแต่วันนี้  การท�างานหนักไมเ่พียงแต่

เพื่อสร้างฐานะหรือชื่อเสียง  แต่เพื่อสร้างคุณค่าให้กับตนเอง

และคนรอบข้าง  การเข้าใจว่าชีวิตมีจ�ากัดชว่ยให้เราต้ังใจใช้

เวลาทุกนาทีให้เกิดประโยชน์สูงสุดเหมือนท่ีผมเคยเรียนรู้

จากการบริหารองค์กรใหญแ่ละการวิจัยท่ีต้องวางแผนระยะ

ยาว

ชีวิตท่ีมีความหมายคือชีวิตท่ีท้ิงรอยประทับแหง่ความดีงามไว้ในใจผูอ่ื้น
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การจากไปอยา่งสง่างามไมใ่ชแ่ค่การเตรียมตัวทาง

กายภาพหรือทรัพย์สิน  แต่คือการสะสมความสัมพันธ์ท่ีดี  มี

ความเมตตาและความเข้าใจในใจผู้อ่ืน  เมื่อผมได้เห็นผู้คน

มากมายท่ีผมเคยรว่มงานด้วย  ท้ังผู้บริหารและคนธรรมดา

ทุกคนล้วนต้องการความรู้สึกว่าเขามีคุณค่าและถูกจดจ�า

การจากไปท่ีสวยงามคือการท่ีเราได้ฝากสิ่งดีๆ ไว้เบื้องหลังไม่

ว่าจะเป็นค�าพูดท่ีอบอุ่น  การกระท�าท่ีมีความหมาย  หรือ

ความทรงจ�าท่ีงดงาม

การปล่อยวางคือปญัญา การยึดถือคือความทุกข์ จงเลือกสิ่งท่ีท�าใหใ้จเบา

และสงบ
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ชีวิตไมใ่ชก่ารแขง่ขันเพื่อชนะใคร  แต่เป็นการเดินทาง

เพื่อค้นหาความสุขภายในและความสงบใจ  ผมหวังว่า

เรื่องราวและบทเรียนในหนังสือเล่มนี้จะเป็นแรงบันดาลใจให้

ผู้อ่านทุกท่านได้เริ่มต้นมองชีวิตใหมด้่วยความต้ังใจท่ีจะใช้

ทุกขณะให้คุ้มค่า  อยา่รอให้เวลาหมดไปโดยไมม่ีความหมาย

จงสร้างสิ่งท่ีท�าให้ชีวิตของเรามีคุณค่าและพร้อมจากไปด้วย

ความสง่างามในแบบของตัวเอง เพราะท้ายท่ีสุดแล้ว สิ่งท่ีเรา

ท้ิงไว้ไมใ่ชท่รัพย์สินแต่เป็นรอยยิ้มและความรักท่ียังคงอยูใ่น

ใจคนท่ีเราเคยสัมผัส.

มรดกท่ียั่งยืนท่ีสุดไมใ่ชท่รพัย์สนิ แต่คือคุณค่าและความรกัท่ีเราสง่ต่อไป



บ ท ส รุ ป

จากไปอยา่งไร
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เมื่อผมมองย้อนกลับไปในชีวิตท่ีผา่นมาซึ่งเต็มไปด้วย

บทเรียนท้ังความส�าเร็จและความล้มเหลว สิ่งท่ีผมเรียนรู้มาก

ท่ีสุดคือการใช้ชีวิตอยา่งมีความหมายและการเตรียมตัวจาก

ไปอยา่งสง่างามไมใ่ชเ่รื่องท่ีเกิดขึ้นในวันเดียว  แต่เป็น

กระบวนการท่ีต้องเริ่มต้ังแต่วันนี้  การท�างานหนักไมเ่พียงแต่

เพื่อสร้างฐานะหรือชื่อเสียง  แต่เพื่อสร้างคุณค่าให้กับตนเอง

และคนรอบข้าง  การเข้าใจว่าชีวิตมีจ�ากัดชว่ยให้เราต้ังใจใช้

เวลาทุกนาทีให้เกิดประโยชน์สูงสุดเหมือนท่ีผมเคยเรียนรู้

จากการบริหารองค์กรใหญแ่ละการวิจัยท่ีต้องวางแผนระยะ

ยาว

จงใช้ชีวิตอยา่งท่ีท�าใหค้นรกัภูมิใจ และท�าใหตั้วเองสงบใจเมื่อถึงเวลาจากไป
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การจากไปอยา่งสง่างามไมใ่ชแ่ค่การเตรียมตัวทาง

กายภาพหรือทรัพย์สิน  แต่คือการสะสมความสัมพันธ์ท่ีดี  มี

ความเมตตาและความเข้าใจในใจผู้อ่ืน  เมื่อผมได้เห็นผู้คน

มากมายท่ีผมเคยรว่มงานด้วย  ท้ังผู้บริหารและคนธรรมดา

ทุกคนล้วนต้องการความรู้สึกว่าเขามีคุณค่าและถูกจดจ�า

การจากไปท่ีสวยงามคือการท่ีเราได้ฝากสิ่งดีๆ ไว้เบื้องหลังไม่

ว่าจะเป็นค�าพูดท่ีอบอุ่น  การกระท�าท่ีมีความหมาย  หรือ

ความทรงจ�าท่ีงดงาม

ความกล้าหาญท่ียิ่งใหญท่ี่สุดคือการยอมรบัความจรงิและเดินหนา้ต่อด้วย

ความสง่างาม
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ชีวิตไมใ่ชก่ารแขง่ขันเพื่อชนะใคร  แต่เป็นการเดินทาง

เพื่อค้นหาความสุขภายในและความสงบใจ  ผมหวังว่า

เรื่องราวและบทเรียนในหนังสือเล่มนี้จะเป็นแรงบันดาลใจให้

ผู้อ่านทุกท่านได้เริ่มต้นมองชีวิตใหมด้่วยความต้ังใจท่ีจะใช้

ทุกขณะให้คุ้มค่า  อยา่รอให้เวลาหมดไปโดยไมม่ีความหมาย

จงสร้างสิ่งท่ีท�าให้ชีวิตของเรามีคุณค่าและพร้อมจากไปด้วย

ความสง่างามในแบบของตัวเอง เพราะท้ายท่ีสุดแล้ว สิ่งท่ีเรา

ท้ิงไว้ไมใ่ชท่รัพย์สินแต่เป็นรอยยิ้มและความรักท่ียังคงอยูใ่น

ใจคนท่ีเราเคยสัมผัส.

ทุกการสิ้นสุดคือการเริ่มต้นใหมใ่นรูปแบบท่ีแตกต่าง จงมองการจากไปด้วย

สายตาแหง่ความหวัง
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